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Szkolenie
„Zespołowe projektowanie zintegrowane”

Prowadząca
• Research areas: human-computer interactions, 

biomedical engineering, digital tools for education
• Interests: travel, science, user-centered design, usability, 

life-long learning
• International Projects (Erasmus+)

Courses concerning DT and innovative teaching & learning:

• Entrepreneurship and Soft Skills Training Program for PhDs and Young 
Scientists, IVEY Business School, Canada - Transformation  Program: 2015

• DT Masterclass at UIT Arctic University of Norway, School of Business and 
Economics, Tromso, Norway -„DiamonDT” Erasmus+ project: 2016

• Design Thinking course, Interaction Design Foundation, online: 2022

• Project Management Institute, Lodz University, Lodz, Poland: 2023

• Masters of Didactics tutoring course, Aalborg University, Denmark: 2023

Study Visits from 2025: Azores, Dublin - DCU, Barcelona - UAB, Kowno - KTU, 
Stavanger, Salento, Aveiro - UAVR, Uvigo, Algarve, Siena, Aalborg 



O szkoleniu

o 2 intensywne dni.

o Szkolenie dotyczy metod problemowo-projektowych.

o Metody, narzędzia, sposób myślenia.

o Integracja Zrównoważonego Rozwoju i Projektowania Uniwersalnego.

o Learning-by-doing ☺



Mindset

’’True dialogue is a mutual encounter 
to understand and transform the world, 

not a one-way transfer of ideas or 
speaking on behalf of others.’’

Paulo Freire 
(autor słynnej książki „Pedagogia uciśnionych” / Pedagogy of the Oppressed).



Poznajmy się

o Imię, nazwisko

o Reprezentowana jednostka

o Prowadzone zajęcia & Doświadczenie w prowadzeniu zajęć 
projektowych

o Zainteresowania

o Oczekiwania ☺



Agenda – Dzień 1.
❑ 9:00  Wprowadzenie do szkolenia & Pre-test.

Moduł I: Współczesne wyzwania (Kompetencje XXI wieku, Zrównoważony Rozwój, Edukacja dla Zrównoważonego 

Rozwoju, Projektowanie Uniwersalne, Industry 5.0, Edukacja 5.0)

Moduł II: Metody dydaktyczne (PBL, PjBL, CBL...)

❑ 12:00-12:30 Przerwa.

Moduł III: Metody projektowe (Double Diamond, Systemic Design Approach, Design Thinking, Integrated Design)

Moduł IV: Budowanie Zespołu

❑ 14:40 Podsumowanie pierwszego dnia.



Agenda – Dzień 2.
❑ 9:00  Podsumowanie pierwszego dnia.

Moduł IV: Budowanie Zespołu 

Moduł V: Realizacja projektu Etap po Etapie

❑ 12:00-12:30 Przerwa.

Moduł V: Realizacja projektu Etap po Etapie cd.

Moduł VI: Wyzwania projektowe dla Nauczycieli Akademickich

❑ 14:40  Podsumowanie szkolenia i Post-test.



MODUŁ I
Współczesne wyzwania



Pytanie

Jakie jest obecnie największe wyzwanie 
w edukacji akademickiej?



Wyniki

„The biggest educational challenge”



Dlaczego świat potrzebuje 
nowego sposobu projektowania?



Dlaczego świat potrzebuje 
nowego sposobu na edukację?





Kompetencje XXI wieku

Kompetencje przyszłości:
o The Future of Jobs Report 
o OECD Future of Education and Skills 2030 
o UNESCO



Źródło:
The Future of Jobs Report 2025, 
World Economic Forum
https://www.weforum.org/publi
cations/the-future-of-jobs-
report-2025/ 
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OECD Future of Education and Skills 
2030 

OECD Learning 
Compass 2030 

Źródło: OECD Learning Compass 2030 



Transformative Competencies 
For 2030

Źródło: OECD Learning Compass 2030 



Transformative Competencies 
For 2030

Źródło: OECD Learning Compass 2030 



Poczucie sensu, ciekawość i 
otwarty umysł

Krytyczne myślenie i kreatywność

Współpraca
Zwinność

Umiejętność dostosowywania się

Zarządzanie ryzykiem

Empatia Szacunek

Kreatywność
Umiejętność rozwiązywania 

problemów
Rozwiązywanie konfliktów

Elastyczność poznawcza i 
umiejętność przyjmowania różnych 
perspektyw

Odpowiedzialność
Odporność

Źródło: OECD Learning Compass 2030 



Poczucie kontroli

Współczucie/ troska

Myślenie refleksyjne

Prawość/ Integralność etyczna

Szacunek
Myślenie krytyczne

Samoświadomość

Samoregulacja

Zaufanie

Źródło: OECD Learning Compass 2030 



SKILLS
For 2030

Źródło: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/projects/edu/education-
2040/1-1-learning-compass/OECD_Learning_Compass_2030_Concept_Note_Series.pdf



SKILLS
For 2030

Źródło: OECD Learning Compass 2030 



KNOWLEDGE
For 2030

Źródło: OECD Learning Compass 2030 



SKILLS & KNOWLEDGE
For 2030

Skills

Knowledge

Źródło: OECD Learning Compass 2030 



Źródło: https://www.moe.gov.sg/education-in-sg/21st-
century-competencies

Ministerstwo Edukacji
Singapur



Źródło: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386933_eng 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386933_eng


Wicked Problems

Problem zwykły (Tame problem): Ma jasną definicję i znane rozwiązanie (nawet jeśli 
skomplikowane). Przykładem jest ułożenie puzzli, naprawa silnika samochodowego czy 
operacja wyrostka robaczkowego. Istnieje obiektywny test stwierdzający, czy problem został 
rozwiązany.

Problem pokrętny/ złożony (Wicked problem): Nie ma jasnego początku ani końca. Nie da 
się go „rozwiązać” raz a dobrze — można jedynie łagodzić jego skutki lub poprawiać sytuację.



Źródło: Interaction Design 
Foundation,
https://ixdf.org/



Zrównoważony Rozwój



Zrównoważony Rozwój

Zrównoważony rozwój to taki rozwój, który gwarantuje 
zaspokojenie potrzeb obecnych pokoleń, nie ograniczając 
możliwości zaspokajania potrzeb przez przyszłe pokolenia
- Raport „Our Common Future” z 1987



Kluczowe obszary
1. People (Ludzie)
Eliminacja ubóstwa i głodu we wszystkich ich formach oraz zapewnienie wszystkim ludziom możliwości 
realizowania swojego potencjału w warunkach godności, równości i zdrowia.
2. Planet (Planeta)
Ochrona zasobów naturalnych Ziemi i jej klimatu przed degradacją poprzez zrównoważoną konsumpcję i 
produkcję oraz odpowiedzialne zarządzanie zasobami.
3. Prosperity (Dobrobyt)
Zapewnienie wszystkim ludziom satysfakcjonującego życia oraz korzystania z postępu gospodarczego, 
społecznego i technologicznego w harmonii z naturą.
4. Peace (Pokój)
Promowanie sprawiedliwych, uczciwych i wolnych od wolnego od lęku i przemocy społeczeństw. Nie ma 
zrównoważonego rozwoju bez pokoju, ani pokoju bez zrównoważonego rozwoju.
5. Partnership (Partnerstwo)
Mobilizacja globalnej współpracy — łączenie sił rządów, sektora prywatnego, społeczeństwa obywatelskiego 
i obywateli na rzecz realizacji wspólnych celów.

5P



Cele Zrównoważonego Rozwoju



Cele Zrównoważonego Rozwoju w PŁ

Strona Politechniki Łódzkiej, www.p.lodz.pl 

http://www.p.lodz.pl/


Cele Zrównoważonego Rozwoju w PL

Strona Głównego Urzędu Statystycznego w Polsce, https://raportsdg.stat.gov.pl/index.html 

https://raportsdg.stat.gov.pl/index.html


Cele Zrównoważonego Rozwoju w EU

Sustainable development in the 
European Union – Overview of 

progress towards the SDGs in an EU 
context – 2025 edition

https://ec.europa.eu/eurostat/documents/15234730/21
637496/KS-01-24-018-EN-N.pdf/897a6d1f-d3b7-0b34-
86b0-0cdaec00e494?version=1.0&t=1748938863594 
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Cele Zrównoważonego Rozwoju 
na świecie

Strona United Nations, https://sdgs.un.org/goals 

https://sdgs.un.org/goals


Gospodarka obiegu zamkniętego

Gospodarka obiegu zamkniętego (gospodarka cyrkularna) to regeneracyjny 
system gospodarczy, minimalizujący zużycie surowców i wielkość odpadów 
oraz emisję i utratę energii poprzez tworzenie zamkniętej pętli, w których 
odpady z jednych procesów są wykorzystywane jako surowce dla innych 
- F. Preston,  2012

Gospodarka UE zużywa 16 ton 
surowców na osobę rocznie, z czego 6 
ton stanowią odpady, z których połowa 
trafia na składowiska.

Od 1970 r. wykorzystanie zasobów 
potroiło się, w tym nastąpił 
pięciokrotny wzrost zużycia surowców 
niemetalicznych i 45% wzrost zużycia 
paliw kopalnych.



Gospodarka obiegu zamkniętego



Gospodarka obiegu zamkniętego

Trzy założenia gospodarki obiegu 
zamkniętego

o Eliminacja odpadów i zanieczyszczeń

o Cyrkulacja: produkty i surowce jak 
najdłużej w użyciu

o Regeneracja i ochrona naturalnych 
zasobów i ekosystemów



Gospodarka obiegu zamkniętego



Education for Sustainable Development 
(ESD)
Edukacja na rzecz Zrównoważonego Rozwoju (ESD) to odpowiedź 
UNESCO na wyzwania, przed którymi stoi nasza planeta.
ESD wyposaża ludzi w wiedzę, umiejętności, wartości, postawy i 
zachowania pozwalające żyć w sposób przyjazny dla środowiska, 
gospodarki i społeczeństwa. Zachęca do podejmowania mądrych, 
odpowiedzialnych wyborów, które pomagają tworzyć lepszą przyszłość 
dla wszystkich.
Program UNESCO „ESD na rok 2030” tworzy i udostępnia wiedzę, 
oferuje państwom doradztwo polityczne oraz wsparcie techniczne, a 
także realizuje projekty w terenie. Wspiera również wzajemne uczenie się 
i innowacje poprzez wymianę informacji, sieci współpracy oraz 
partnerstwa.



Education for Sustainable Development 
(ESD)
Education for Sustainable Development to podejście edukacyjne 
promowane przez UNESCO, którego celem jest przygotowanie ludzi do 
podejmowania odpowiedzialnych decyzji na rzecz zrównoważonego 
rozwoju.
Nie chodzi jedynie o przekazywanie wiedzy. Chodzi o rozwijanie:
owartości, 
opostaw, 
okompetencji, 
oodpowiedzialności, 
osprawczości.



Kompetencje ESD (UNESCO)

Źródło: Rosén, A., Edström, K., Grøm, A., Gumaelius, L., Hussmann, P.M., Högfeldt, A., Karvinen, M., Keskinen, M., Wedel, M.K., Lundqvist, U., Lyng, R., Malmqvist, J., Nygaard, M.K., Vigild, M.E., 
& Astrup, T.F. (2019). MAPPING THE CDIO SYLLABUS TO THE UNESCO KEY COMPETENCIES FOR SUSTAINABILITY. 



Kompetencje ESD (UNESCO)
1. Myślenie systemowe (Systems thinking competency)
Umiejętność rozpoznawania i rozumienia zależności, analizowania złożonych systemów 
oraz tego, jak poszczególne decyzje wpływają na całe otoczenie (środowisko, gospodarkę i 
społeczeństwo).
2. Myślenie antycypacyjne (Anticipatory competency)
Zdolność do przewidywania konsekwencji dzisiejszych działań, oceny ryzyka oraz tworzenia 
alternatywnych scenariuszy przyszłości.
3. Kompetencja normatywna (Normative competency)
Umiejętność rozumienia i refleksji nad wartościami, zasadami i etyką leżącymi u podstaw 
naszych decyzji. Pozwala oceniać sytuacje pod kątem sprawiedliwości społecznej i 
zrównoważonego rozwoju.
4. Myślenie strategiczne (Strategic competency)
Zdolność do projektowania, wdrażania i ewaluacji innowacyjnych działań, które prowadzą 
do realnych zmian w kierunku zrównoważonego rozwoju.



Kompetencja ESD (UNESCO)
5. Kompetencja współpracy (Collaboration competency)
Zdolność do pracy w zespole, budowania relacji, empatii, rozwiązywania konfliktów oraz 
partycypacyjnego uczenia się we współpracy z innymi ludźmi i grupami społecznymi.
6. Krytyczne myślenie (Critical thinking competency)
Umiejętność kwestionowania utartych schematów, norm i praktyk, oceny informacji oraz 
zajmowania własnego, popartego argumentami stanowiska.
7. Samoświadomość (Self-awareness competency)
Zdolność do refleksji nad własną rolą w społeczności i środowisku, swoimi wartościami, 
emocjami oraz motywacją do działania.
8. Zintegrowane rozwiązywanie problemów (Integrated problem-solving competency)
Nadrzędna kompetencja łącząca wszystkie pozostałe — polega na stosowaniu 
odpowiednich metod i wiedzy do rozwiązywania złożonych, realnych problemów 
zrównoważonego rozwoju.



Edukacja na rzecz ZR – bibliografia

https://www.unesco.org/en/sustainable-development/education/need-know 

https://www.tcd.ie/academicpractice/resources/education-for-sustainable-
development/esd-competencies/ 

Rosén, A., Edström, K., Grøm, A., Gumaelius, L., Hussmann, P.M., Högfeldt, 
A., Karvinen, M., Keskinen, M., Wedel, M.K., Lundqvist, U., Lyng, R., 
Malmqvist, J., Nygaard, M.K., Vigild, M.E., & Astrup, T.F. (2019). MAPPING THE 
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Industry 5.0

Industry 5.0 to dalekowzroczna koncepcja dla europejskiego 
przemysłu, która wykracza poza samą wydajność i produktywność. 
Definiuje ona na nowo rolę przemysłu jako siły napędowej postępu 
gospodarczego i społecznego, przewodzącej zielonej i cyfrowej 
transformacji.

Industry 1.0 (~1784): Zastąpienie mięśni maszyną parową.
Industry 2.0 (~1870): Elektryczność i produkcja masowa na taśmie.
Industry 3.0 (~1969): Komputeryzacja, sterowniki PLC i pierwsza automatyzacja.
Industry 4.0 (~2011): Internet Rzeczy (IoT), Big Data, sztuczna inteligencja i optymalizacja wydajności.
Industry 5.0 (Obecnie / Wizja KE): Powrót człowieka do centrum uwagi (Human-centricity), gospodarka 
obiegu zamkniętego (Sustainability) oraz odporność na kryzysy (Resilience).



Filary Industry 5.0

1. Człowiek w centrum (Human-centricity)
Stawianie dobrostanu, umiejętności i podmiotowości pracowników 
w samym centrum systemów produkcyjnych.
2. Zrównoważony rozwój (Sustainability)
Umożliwianie cyrkularnego wykorzystania zasobów i wdrażanie 
technologii respektujących granice naszej planety.
3. Odporność (Resilience)
Wzmacnianie zdolności przemysłu do przeciwstawiania się 
globalnym zakłóceniom, adaptacji do nich i szybkiej regeneracji.



Dlaczego Industry 5.0?

Europejski przemysł funkcjonuje w otoczeniu zmian klimatycznych, 
niedoboru zasobów, niestabilności geopolitycznej i szybkiej 
transformacji cyfrowej. Wymaga to nowej definicji sukcesu – takiej, 
która wykracza poza czystą produktywność.

Źródło: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-
innovation/industry-50_en 
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Kluczowe Inicjatywy Unijne

Europejskie podejście do AI (European approach to AI)
Wdrażanie godnej zaufania sztucznej inteligencji ukierunkowanej na człowieka, która 
wspiera i wzmacnia możliwości pracowników.
Unia Umiejętności (Union of Skills)
Podnoszenie (upskilling) i zmiana (reskilling) kwalifikacji pracowników w Europie, ze 
szczególnym uwzględnieniem kompetencji cyfrowych.
Zielony Ład i Gospodarka Obiegu Zamkniętego (Green Deal & Circular 
Economy)
Przejście na nowoczesny, zasobooszczędny i cyrkularny model przemysłowy.

Strategia Przemysłowa (Industrial Strategy)
Osiągnięcie globalnej konkurencyjności poprzez przyspieszenie inwestycji w badania naukowe i 
innowacje (R&I).



Education 5.0

Edukacja 5.0 to nowoczesna koncepcja kształcenia, która rozwija się 
równolegle do Industry 5.0 oraz Society 5.0 (Społeczeństwa 5.0).

Podczas gdy Edukacja 4.0 skupiała się głównie na digitalizacji, automatyzacji, 
platformach e-learningowych i sztucznej inteligencji, Edukacja 5.0 stawia w 
centrum człowieka, wartości etyczne, dobrostan oraz zrównoważony rozwój.
W tym modelu technologia nie jest celem samym w sobie, lecz narzędziem 
wspierającym ludzki potencjał i służącym rozwiązywaniu realnych problemów 
społecznych oraz ekologicznych.



Education 5.0 – FILARY 
Podejście humancentryczne (Human-centricity)
Sztuczna inteligencja i automatyzacja przejmują rutynowe zadania, natomiast edukacja kładzie 
nacisk na unikalne kompetencje ludzkie: krytyczne myślenie, inteligencję emocjonalną, empatię, 
etykę i kreatywność.

Kształcenie dla Zrównoważonego Rozwoju (ESD)
Proces nauczania jest bezpośrednio powiązany z celami zrównoważonego rozwoju (SDGs). 
Uczniowie i studenci uczą się, jak ich wiedza i przyszła praca wpływają na środowisko, 
społeczeństwo i gospodarkę.

Rozwiązywanie realnych problemów i innowacje (Problem-based 
Learning & Impact)
Przejście od biernego przyswajania wiedzy teoretycznej do tworzenia rozwiązań o charakterze 
społecznym i gospodarczym. Edukacja ma generować realną wartość dla społeczności lokalnych i 
globalnych.



Education 5.0 – FILARY 

Personalizacja i wsparcie AI
Wykorzystanie sztucznej inteligencji jako osobistego tutora, który dostosowuje tempo, styl uczenia 
się i materiały do indywidualnych potrzeb ucznia, dbając jednocześnie o jego dobrostan psychiczny.

Uczenie się przez całe życie (Lifelong Learning & Resilience)
Elastyczne podejście do zdobywania i aktualizacji umiejętności (upskilling i reskilling) w obliczu 
dynamicznie zmieniającego się rynku pracy i wyzwań globalnych.



Projektowanie Uniwersalne
Universal Design
Filozofia i metodologia projektowania otoczenia, produktów, usług i 

technologii w taki sposób, aby były one użyteczne dla jak 
najszerszej grupy ludzi bez konieczności późniejszych adaptacji 

czy specjalnego przerabiania.

Pojęcie sformułowane przez architekta Ronalda Mace'a (USA), zapisane m.in. 
w Konwencji ONZ o prawach osób niepełnosprawnych.

Kluczowa zasada: „Projektuj od razu dla wszystkich, a nie tylko dla 
'przeciętnego' użytkownika”.



Dostępność
Accessibility
Stan lub cecha środowiska, produktu, cyfrowego narzędzia lub 
usługi, która oznacza, że jest ono wolne od barier i pozwala 
osobom ze szczególnymi potrzebami (w tym osobom z 
niepełnosprawnościami) na korzystanie z niego na równi z innymi.

Podczas gdy Projektowanie Uniwersalne to proces/filozofia, Dostępność to 
mierzalny cel lub standard techniczny i prawny.

Dostępność: architektoniczna (fizyczna) | cyfrowa | informacyjno-
komunikacyjna



Projektowanie Uniwersalne



Projektowanie Uniwersalne – zasady 
1. Użyteczność dla każdego (Equitable Use)

2. Elastyczność w użytkowaniu (Flexibility in Use)

3. Proste i intuicyjne użytkowanie (Simple and Intuitive Use)

4. Czytelna informacja (Perceptible Information)

5. Tolerancja na błędy (Tolerance for Error)

6. Mały wysiłek fizyczny (Low Physical Effort)

7. Wymiary i przestrzeń dla dostępu i użytkowania 

(Size and Space for Approach and Use)



Universal Design – przykłady 

Przeanalizujcie w zespole otrzymane przykłady pod kątem zasad 
projektowania uniwersalnego.



Universal Design – przykłady 

Obniżone krawężniki i łagodne podjazdy (służą osobom na wózkach, 
ale też rodzicom z wózkami dziecięcymi czy podróżnym z walizkami).
Drzwi automatyczne otwierające się na czujnik ruchu.
Drzwi z uchwytami w kształcie klamki dźwigniowej zamiast okrągłej 
gałki (łatwiejsze do otwarcia łokciem czy dla osób z artretyzmem).
Przybory kuchenne z grubymi, gumowanymi uchwytami.
Napisy w materiałach wideo
Sterowanie głosem i asystenci (Siri, Google Assistant)

Źródło: https://universaldesign.ie/about-universal-design/the-7-principles



Universal Design for Learning (UDL)

Przeniesienie idei projektowania uniwersalnego na grunt dydaktyki 
i procesu nauczania. Jest to model nauczania opracowany przez 
organizację CAST, oparty na badaniach nad mózgiem i neurologią 
uczenia się.
Zakłada on, że neutralizowanie barier edukacyjnych nie polega na 
obniżaniu wymagań, ale na zapewnieniu elastyczności w 
sposobach przekazywania wiedzy i sprawdzania umiejętności.

Źródło: https://udlguidelines.cast.org/ 

https://udlguidelines.cast.org/


Universal Design for Learning (UDL)

Różnorodne formy angażowania (Engagement: „Dlaczego się uczę”) 
Dbanie o motywację uczniów poprzez dbanie o zróżnicowanie tematów, wybór celów i poziom 
wyzwań (dla osób neuroróżnorodnych, ekstrawertyków, introwertyków).

Różnorodne formy reprezentacji (Representation: „Co przyswajam”)
Prezentowanie wiedzy w różnych formatach (tekst, wideo, podcast, schematy wizualne, tekst do 
odczytu mową).

Różnorodne formy ekspresji (Action&Expression: „Jak pokazuję wiedzę”): 
Danie uczniom wyboru, jak wykażą się wiedzą (np. esej, prezentacja, nagranie wideo, projekt 
praktyczny zamiast wyłącznie testu pisemnego).

Źródło: https://udlguidelines.cast.org/ 
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Dlaczego metody projektowe działają?



MODUŁ II
Metody dydaktyczne:
Problem-Based, Project-Based i Challenge-Based Learning



Metody dydaktyczne

Przyporządkujcie opisy do metod.

o Inquiry-Based Learning 
o Problem-Based Learning 
o Project-Based Learning 
o Challenge-Based Learning 
o Case-Based Learning 
o Experiential Learning 
o Flipped Classroom 



Metody dydaktyczne – podsumowanie 

Inquiry-Based Learning 
 Problem-Based Learning 
 Project-Based Learning 
 Challenge-Based Learning 
 Case-Based Learning 
 Experiential Learning 
 Flipped Classroom 

Metoda Punkt wyjścia Główny efekt Typowy rezultat



Problem-based learning

PBL = wysoce angażująca, zorientowana na ucznia metoda 
dydaktyczna, w której proces uczenia się jest napędzany przez 
realny, otwarty i złożony problem.



Problem-based learning
oProblem napędza proces 
Uczniowie stykają się z problemem zanim posiadają pełną wiedzę 
teoretyczną potrzebną do jego rozwiązania.
oAktywne uczenie się (Self-Directed Learning)
To uczniowie zderzają się z lukami w swojej wiedzy, określają, czego 
muszą się nauczyć, i samodzielnie poszukują informacji.
oRola nauczyciela jako facylitatora / tutora
Nauczyciel przestaje być „jedynym źródłem wiedzy”, a staje się 
przewodnikiem – zadaje pytania naprowadzające, moderuje dyskusję i 
dba o przebieg procesu.
oPraca w małych grupach
Uczenie się odbywa się w zespołach, co rozwija umiejętności społeczne, 
komunikacyjne i negocjacyjne.



PBL – model z Uniwersytetu w Maastricht
1. Wyjaśnienie pojęć: Grupa zapoznaje się ze scenariuszem problemowym i 

wyjaśnia niezrozumiałe terminy.
2. Zdefiniowanie problemu: Sformułowanie głównego pytania lub problemu, 

który wymaga rozwiązania.
3. Burza mózgów (Analiza): Uczniowie dzielą się dotychczasową wiedzą, 

stawiają hipotezy i szukają potencjalnych przyczyn.
4. Strukturyzacja i wyznaczenie luk: Uporządkowanie pomysłów i 

określenie, czego grupa jeszcze NIE wie.
5. Sformułowanie celów uczenia się (Learning Objectives): Zespół 

precyzuje, jakie zagadnienia każdy członek musi samodzielnie zbadać.
6. Samodzielna praca (Self-Study): Indywidualne poszukiwanie informacji w 

źródłach (książkach, artykułach, bazach danych).
7. Synteza i rekonstrukcja: Powrót do grupy, przedstawienie zebranych 

danych, dyskusja i stworzenie ostatecznego rozwiązania lub wniosków.



Problem-based learning



Problem- vs Project-



Challenge-based learning

CBL = zaawansowana, nastawiona na praktyczny wpływ (impact-
driven) metoda dydaktyczna, w której proces uczenia się odbywa 
się wokół realnych, otwartych i niedokładnie zdefiniowanych 
wyzwań społeczno-gospodarczych (Wicked Problems).

W ramach europejskiego aliansu uczelni ECIU University, CBL 
stanowi fundament całej filozofii edukacyjnej. 
ECIU rozwija ten model jako ewolucję tradycyjnego Problem-Based 
Learning (PBL), stawiając w centrum podmiotowość ucznia, 
interdyscyplinarność oraz współpracę ze środowiskiem 
zewnętrznym.



Challenge-based learning
W podejściu ECIU klasyczny model uniwersytetu zostaje zastąpiony otwartym 
ekosystemem rozwiązywania problemów:
Uczeń w centrum (Learner-driven): Uczestnicy sami decydują, jak doprecyzować 
wyzwanie, jakich kompetencji potrzebują i w jakim kierunku poprowadzić rozwiązania.
Realny wpływ i udział interesariuszy (Co-creation): Wyzwania dostarczane są przez 
partnerów społecznych i biznesowych (miasta, regiony, przedsiębiorstwa, organizacje 
pozarządowe) i są ściśle powiązane z Celami Zrównoważonego Rozwoju ONZ (w 
szczególności SDG 11 – Zrównoważone miasta i społeczności).
Interdyscyplinarność i międzynarodość: Wyzwania rozwiązują międzynarodowe zespoły 
złożone ze studentów różnych kierunków, naukowców, ekspertów branżowych oraz 
przedstawicieli społeczności.
Rola Nauczyciela jako „Teamchera”: Nauczyciel przestaje wykładać, a staje się 
facylitatorem (teamcher), który wspiera dynamikę grupy, doradza w metodologii i pomaga 
identyfikować luki w wiedzy.



Challenge-based learning

Źródło: https://www.challengebasedlearning.org/framework/ 
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Faza I

Faza Zaangażowania (Engage)
oPunkt wyjścia: Zespół startuje od ogólnego, złożonego zagadnienia 
(Big Idea, np. „Neutralność klimatyczna transportu miejskiego”).
oDziałanie: Uczestnicy analizują kontekst, zadają pytania problemowe i 
doprecyzowują ogólną ideę do konkretnego, możliwego do podjęcia 
wyzwania (Actionable Challenge).
oRezultat: Jasne sformułowanie wyzwania, które grupa przyjmuje na 
siebie (ownership).



Faza II

Faza Badania / Dociekania (Investigate)
oDziałanie: Zespół prowadzi badania naukowe, analizuje dane, wywiady 
z mieszkańcami/ekspertami oraz identyfikuje, czego jeszcze nie wie.
oKluczowy element ECIU – Mikromoduły (Micro-modules): Aby 
uzupełnić specyficzne luki w wiedzy (np. z zakresu gospodarki 
cyrkularnej, analizy danych czy prawodawstwa), studenci wybierają i 
przechodzą krótkie, elastyczne kursy z oferty uczelni partnerskich ECIU.



Faza III

Faza Działania (Act)
oDziałanie: Na podstawie zebranych dowodów i wiedzy zespół 
projektuje, prototypuje i testuje rozwiązanie w realnym środowisku 
(authentic audience).
oRezultat: Gotowe rozwiązania przekazywane partnerowi (mogą to być 
rekomendacje polityczne, koncepcje usług, wytyczne technologiczne, 
nowe tematy badawcze czy wręcz pomysły na startupy).
oRefleksja: Stały proces dokumentowania doświadczeń, oceny wpływu 
oraz ewaluacji własnego rozwoju.



PBL vs CBL



MODUŁ III
Metody projektowe



Double Diamond

Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/the-double-diamond/ 

Szukanie Właściwego Problemu 
(Designing the right thing)

Szukanie Właściwego Rozwiązania 
(Designing things right)
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Double Diamond

Źródło: https://www.fluxspace.io/resources/the-4-ds-double-diamond-design-thinking-model 
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Design Thinking

Źródło: https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-
popular 

https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular
https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-popular


Design Thinking

Źródło: https://ixdf.org/literature/topics/design-thinking 
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Systemic Design Approach

Systemic Design = zaawansowane podejście do projektowania, 
które w unikalny sposób łączy Myślenie Systemowe (Systems 
Thinking) z Projektowaniem Zorientowanym na Człowieka 
(Design Thinking / Human-Centered Design).

Podczas gdy tradycyjne projektowanie skupia się na pojedynczych produktach, 
usługach lub doświadczeniach użytkownika, Systemic Design analizuje całe 
ekosystemy, w których te produkty funkcjonują (zależności społeczne, 
ekologiczne, technologiczne, prawne i gospodarcze).
Podejście to powstało jako odpowiedź na Wicked Problems.



Systemic Design Approach

Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ 
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Systemic Design Approach

Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ 
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Systemic Design Approach
Holistyczne spojrzenie
Systemowe podejście do projektowania to metoda, która traktuje problemy i wyzwania jako części większych, złożonych systemów. 
Zamiast skupiać się na pojedynczych elementach, analizuje się wzajemne powiązania i interakcje między nimi. 

Myślenie systemowe
Kluczowym elementem jest myślenie systemowe, które pozwala zrozumieć, jak zmiany w jednym obszarze wpływają na inne. 
Uwzględnia się kontekst społeczny, ekonomiczny, ekologiczny i technologiczny. 

Interdyscyplinarność
Systemowe projektowanie często wymaga współpracy specjalistów z różnych dziedzin, aby uzyskać pełny obraz problemu. 

Nastawienie na zmiany
Systemowe podejście do projektowania jest szczególnie przydatne w przypadku projektów o dużej skali lub złożoności, gdzie istnieje 
wiele elementów i determinantów wpływających na sukces projektu

Nastawienie na długofalowe, zrównoważone rozwiązania

Uwzględnienie wpływu na planetę, społeczeństwo i przyszłe pokolenia (spójne z ESD, Industry 5.0 i Universal Design).





Systemic Design Approach

W Systemic Design:
Brak pojedynczego rozwiązania: Systemic Design tworzy tzw. 
Portfolio Działań (wiele równoległych interwencji na różnych 
poziomach systemu) zamiast jednej aplikacji czy usługi.
Dodanie Roli „Opiekuna Systemu”: Projektant przestaje być tylko 
autorem pomysłu, a staje się ułatwicielem relacji i obserwatorem 
ciągłych zmian w ekosystemie.
Zamiast przechodzić płynnie od fazy 1 do 4, zespół nieustannie 
krąży między mapowaniem systemu, testowaniem mikrozmian i 
adaptacją do nowych realiów.



Systemic Design

Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ 
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Systemic Design Approach

Double Diamond odpowiada na pytanie: 
„Jak zaprojektować właściwy produkt/usługę dla użytkownika?”.

Systemic Design odpowiada na pytanie: 
„Jak przekształcić cały system, aby rozwiązać złożony problem i nie 
zaszkodzić reszcie świata?”.

Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ 
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Dlaczego warto wdrażać metody 
projektowo-problemowe?



Integrated Design



Integrated Design – proces 

START END… (?)



MODUŁ IV
Team Building: Jak budować efektywne zespoły projektowe?



Zespół czy grupa?

Oceńcie podane sytuacje.

ZESPÓŁ GRUPA



Czym jest zespół projektowy?



Czym jest zespół projektowy?



Formowanie zespołu

Źródło: https://www.thevisualfacilitator.co.uk/blog/tuckmans-model-of-
team-development 
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Co jest potrzebne do pracy zespołowej?
Wspólny 

cel

Komunikacja

Role 

Zaufanie 

Refleksja i ciągłe 
doskonalenie

Współodpowiedzialność 
i zaangażowanie

Różnorodność 
Kompetencji

Bezpieczeństwo 
psychologiczne 



Dobór składu zespołu

Co warto uwzględnić?
o różnorodność kompetencji
o motywacje
o doświadczenie
o role zespołowe



Zadanie

Poznaj swój zespół – narzędzia wspierające budowanie 
efektywnych zespołów projektowych

Wykonaj Test Rainbow
https://rainbow-personality-test.netlify.app/ 

https://rainbow-personality-test.netlify.app/
https://rainbow-personality-test.netlify.app/
https://rainbow-personality-test.netlify.app/
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Zadanie

Poznaj swój zespół – narzędzia wspierające budowanie 
efektywnych zespołów projektowych

Test Rainbow

 Red

nastawienie na wynik

 Yellow

entuzjazm
relacje

 Green

wsparcie
empatia

 Blue

analiza
dokładność



Poznawanie siebie – Praca w zespole

Narzędzie Co mierzy?

Belbin Team Roles preferowane role w zespole

16Personalities (MBTI) preferencje poznawcze i komunikacyjne

Insights Discovery / Rainbow styl komunikacji i współpracy

Big Five (OCEAN) cechy osobowości



Poznawanie siebie – Praca w zespole

CO WYKORZYSTAĆ? Źródło

16Personalities https://www.16personalities.com/pl/darmowy-test-
osobowosci 

Rainbow https://rainbow-personality-test.netlify.app/ 

Rainbow16 personalities
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Zadanie dla studentów

Wykonaj „one-pager” o sobie



One-pager – przykłady 



One-pager – przykłady 



Jak wspierać tworzenie zespołu?

Przeanalizujemy kilka narzędzi:
o Team Canvas
o Analiza SWOT

Źródła: 
https://theteamcanvas.com/ 
https://asana.com/pl/resources/swot-analysis & https://www.smartsheet.com/14-free-swot-analysis-
templates?srsltid=AfmBOoqEatHPASInA0Pzj1oylOygJic7OFB-H3MB9RYACJJr_hnlSu5C 
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Jak wspierać tworzenie zespołu?

o Team Canvas
o Analiza SWOT
o Kontrakt
o Nazwa zespołu
o Logo zespołu
o Motto zespołu



Kontrakt
Cel
Dlaczego istniejemy?

Role
Kto za co odpowiada?

Komunikacja
Teams?/ Messenger?/ Miro?/ Email?

Spotkania
Jak często?

Podejmowanie decyzji
Konsensus? / Głosowanie?

Konflikty
Jak je rozwiązujemy?

Dokumentacja
Gdzie przechowujemy pliki?

AI
Czy korzystamy?/ Jak?

Feedback
Jak przekazujemy informację zwrotną?



Logo & nazwa zespołu

PRESENTED BY
THE INCLUSIVITY ARCHITECTS



Jak wspierać tworzenie zespołu?

o Team Canvas
o Analiza SWOT
o Kontrakt
o Nazwa zespołu
o Logo zespołu
o Motto zespołu
o Zadania z zakresu „budowania zespołu”



Zadanie / Team Building: opcja 1

Najwyższa Wieża

Instrukcja:
Zbudujcie najwyższą wolnostojącą wieżę.

Czas: 10 minut.

Warunki:
oWieża musi stać samodzielnie przez minimum 10 sekund, 
oWykorzystajcie WYŁĄCZNIE otrzymane materiały, 
oPo rozpoczęciu czasu prowadzący nie odpowiada na pytania.



Zadanie / Team Building
Najwyższa Wieża – Omówienie 

Zadania

Planowanie
Czy zaczęliście od planowania czy od działania? 
Ile czasu poświęciliście na dyskusję? 
Role
Czy ktoś naturalnie przejął rolę lidera? 
Czy role zostały ustalone świadomie czy 
spontanicznie? 
Komunikacja
Czy każdy miał możliwość wypowiedzi? 
Czy ktoś dominował rozmowę? 
Czy jakieś pomysły zostały zignorowane? 

Decyzje
Jak podejmowaliście decyzje? 
Co robiliście, gdy pojawiły się różne opinie? 

Iteracja
Czy testowaliście rozwiązania w trakcie? 
Czy zmienialiście koncepcję? 

Współpraca
Czy pracowaliście równolegle czy wspólnie? 
Czy była to grupa czy zespół?



Zadanie / Team Building: opcja 2

Marshmallow Challenge

Instrukcja:
Zbudujcie najwyższą wolnostojącą wieżę, 
na szczycie której umieścicie piankę.

Czas: 20 minut.

 Źródło: https://www.marshmallowchallenge.com/ 

https://www.marshmallowchallenge.com/


MODUŁ V
Realizacja projektu – etap po etapie



Realizacja projektu
- etap po etapie

o Punkt startowy projektu
o Research/ Investigation
o Definition
o Ideation
o Prototyping
o Testing / Validation
o Implementation
o Koniec projektu



Punkt startowy projektu

Co może być punktem startowym projektu?



Punkt startowy projektu

Nasz punkt startowy

BIG IDEA



Punkt startowy projektu

Nasz punkt startowy

BIG IDEA
Kampus Przyszłości 2035 – 

Re-Design Ekosystemu Akademickiego

Angażująca edukacja
(Zaangażowany i zmotywowany student)



Punkt startowy – praca indywidualna

TOOL: Skojarzenia
Zapisz 1 skojarzenie na 1 karteczce post-it.

Co ten temat dla mnie oznacza?

Kampus Przyszłości 2035 – 
Re-Design Ekosystemu Akademickiego



Punkt startowy – praca zespołowa

TOOL: Mapa myśli

Co ten temat dla NAS oznacza?

Kampus Przyszłości 2035 – 
Re-Design Ekosystemu Akademickiego



Punkt startowy – praca zespołowa

TOOL: Refleksja - Sprint
Wartość i Beneficjenci 
Dlaczego ten temat jest ważny dla PŁ / regionu i KTO najbardziej 
zyska na rozwiązaniu tego problemu?
Trudności i Kontekst 
Z jakimi głównymi BARIERAMI się mierzymy (społecznymi, 
ekologicznymi, gospodarczymi, technologicznymi)?
Użytkownik i Działanie/Decyzje 
Kim jest nasz główny UŻYTKOWNIK KOŃCOWY i jakie decyzje 
podejmuje na co dzień na kampusie?
Konflikty & Ekosystem 
Gdzie widzicie KONFLIKTY INTERESÓW i jak rozwiązanie tego 
problemu wpłynie na całą uczelnię?

Kampus Przyszłości 2035 



Punkt startowy – dodatkowe narzędzia

Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ 
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Punkt startowy – dodatkowe narzędzia

Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ 
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Research / Investigation

Kampus Przyszłości 2035 – 
Re-Design Ekosystemu Akademickiego

TOOL: Role Badawcze
Członkowie zespołu przypisują sobie 1 rolę i zbierają wybrane 
„aspekty”.



Research / Investigation
TOOL: Role Badawcze



Research / Investigation

TOOL: Role Badawcze
Podsumowanie w zespole:
• Najważniejsze „znaleziska”, spostrzeżenia
• 2 inspiracje
• 2 najlepsze materiały wizualne
• …



Research / Investigation

1. Analiza źródeł / Desk Research 
oFakty
oStatystyki
oArtykuły
oTrendy



Research / Investigation

1. Desk Research (Fakty, Statystyki, Artykuły, Trendy)

2. Field Research = Badania w terenie i z użytkownikami 
oWywiady
oObserwacja
oImersja – Service Safari
oDzienniki badawcze



Research / Investigation

TOOL: Wywiady / Scenariusz Wywiadu
Przygotowanie do wywiadu – stworzenie Scenariusza Wywiadu:
oZ kim?
oGdzie i kiedy?
oLista pytań / obszary, o których chcemy rozmawiać
Podział ról podczas wywiadu.
Przeprowadzenie wywiadu.
Podsumowanie wywiadu.



Research / Investigation

TOOL: Obserwacje / Dziennik Obserwacji
Przygotowanie do obserwacji.
oGdzie i kiedy?
oSposób dokumentowania.
Podział ról podczas.
Przeprowadzenie obserwacji.
Podsumowanie obserwacji.



Research / Investigation
TOOL: AEIOU



Research / Investigation
1. Desk Research (Fakty, Statystyki, Artykuły, Trendy)

2. Field Research = Badania w terenie i z użytkownikami (Wywiady, 
Obserwacja, Imersja)

3. Mapowanie Systemowe 
oGóra Lodowa
oPESTLE
oInteresariusze



Research / Investigation

Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ 
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Research / Investigation

Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ 
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TOOL: Mapa Interesariuszy

Research / Investigation

Źródło: https://efektpmo.pl/analiza-interesariuszy-projektu-jak-ja-przeprowadzic/v 
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TOOL: Ściana faktów/wiedzy

Fizyczna lub cyfrowa tablica (Miro/Mural), na którą zespół nanosi absolutnie 
wszystkie zebrane cytaty, dane statystyczne, zdjęcia i obserwacje.

Research / Investigation – synteza 



Research / Investigation – synteza 

TOOL: Mapa Empatii



Research / Investigation – synteza 

TOOL: Affinity Map
Polega na łączeniu informacji w spójne klastry tematyczne na podstawie ich naturalnych 
podobieństw i relacji. Pomaga szybko wyłonić główne wzorce oraz wnioski (insights) z 
początkowego chaosu informacyjnego.



Research / Investigation



Research / Investigation



Definition

Wybieramy NASZ problem/ wyzwanie/ 
zagadnienie problemowe

Kampus Przyszłości 2035 – 
Re-Design Ekosystemu Akademickiego



Definition

TOOL: Fishbow Diagram / Ishikawa



Definition

TOOL: Point of View



Definition

TOOL: HMW questions…

Źródło: https://ixdf.org/literature/topics/how-might-we 
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Definition

TOOL: Grupa Docelowa – OPIS 



Definition
TOOL: PERSONA



Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ 

https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/


Ideation

Przypomnijcie sobie Wasz zdefiniowany problem.

Kampus Przyszłości 2035 – 
Re-Design Ekosystemu Akademickiego



Ideation
Kampus Przyszłości 2035 – 

Re-Design Ekosystemu Akademickiego

TOOL: Burza Mózgów
Zapisz 1 rozwiązanie na 1 karteczce post-it.



Ideation
Kampus Przyszłości 2035 – 

Re-Design Ekosystemu Akademickiego

TOOL: Burza Mózgów
Dzielimy się naszymi pomysłami.



Ideation
Kampus Przyszłości 2035 – 

Re-Design Ekosystemu Akademickiego

TOOL: Burza Mózgów
Grupujemy.



Ideation

Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ 
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o2x2 matrix
o6 Thinking Hats / 6 kapeluszy
oNow-How-Wow method
oEvaluation with some constraints
oGłosowanie
o…

organisation        neutrality        positivity

creativity        emotions        pessimism

Ideation – Ocena pomysłów



Ewaluacja 
pomysłów

2x2 matrix

Select 2 parameters to evalute the ideas.

Examples:
- possibility to implement
- cost of implementation
- innovativeness
- amount of people who will use it

XXX

XXXXXX

XXX

Ideation – Ocena pomysłów



Ewaluacja 
pomysłów

Technika 6 Kapeluszy

Kreatywność

Kontrola, proces Optymizm

KrytycyzmEmocje, intuicja

Fakty, dane

Ideation – Ocena pomysłów



Ewaluacja 
pomysłów

Now-How-Wow method
Hard to 
implement

Easy to 
implement

Casual/ Normal Original/ Innovative

NOW! WOW!!!

HOW?

Ideation – Ocena pomysłów



Ewaluacja 
pomysłów

Ideation – Ocena pomysłów



Ideation

Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ 
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Ideation



Ideation



Prototyping

prototyping
testing

& getting feedback

od pomysłu

do prototypu

fail early fail often

fail early to succeed sooner



Prototyping

Źródło: https://www.interaction-design.org/literature/topics/prototyping 
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Prototyping
10 Principles of 
Good Design
by designer Dieter Rams

„To practice good design 
always 

design things for people, 
don’t design solutions for your 

problems.”



Testowanie



Pitching

Każdy zespół:
o losuje 2–3 kostki,
o w 2 minuty przedstawia swój projekt, obowiązkowo wykorzystując wszystkie 

symbole.

Rozwijamy:
o storytelling, 
o prezentację, 
o komunikację, 
o kreatywność.



Jak jeszcze można wykorzystać 
kostki?
Etap Research → Empathy / Understanding the User

Etap Ideation (przełamywanie schematów)

Budowanie zespołu

…



LEGO SERIOUS PLAY



Źródło: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ 

https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/


MODUŁ VI
Wyzwania w realizacji projektów ze studentami



Komunikacja 

o W zespole
o  Z prowadzącym



Dokumentacja projektowa

o Minutes ze spotkań
o podsumowania/ zestawienia…
oraporty z prac laboratoryjnych
o raporty z poszczególnych faz projektowych
o prezentacje progresu w projekcie
o prezentacja końcowa
o raport końcowy
o artykuł
o…



Dokumentacja – przechowywanie  

o One Drive (w formie folderów)
o WIKAMP (zadania w kursie)
o MsTeams (Pliki udostępione w Chatach/ Zespołach)
o Ściana „wiedzy” w przestrzeni projektowej
o Miro 



MIRO



Ocenianie studentów

o Raporty przejściowe
o Prezentacje (połowiczna / finalna)
o Raport końcowy
o Wzajemna ocena studentów
o Ocena prowadzącego
o…



Ocenianie studentów



Przykładowe szablony



Wyzwania



Dr inż. Anna Laska-Leśniewicz

anna.laska@p.lodz.pl

Szkolenie
„Zespołowe projektowanie zintegrowane”

Dziękuję za szkolenie!

Prezentacja udostępniona na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0 (CC BY 4.0)
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