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Szkolenie

sZespotowe projektowanie zintegrowane”

3/'_—| Prowadzaca

/e

.

Research areas: human-computer interactions, )
biomedical engineering, digital tools for education

Interests: travel, science, user-centered design, usability,
life-long learning

International Projects (Erasmus+)

)

Drinz. Anna Laska-Lesniewicz

Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki,
Informatyki i Automatyki

Courses concerning DT and innovative teaching & learning:

Entrepreneurship and Soft Skills Training Program for PhDs and Young
Scientists, IVEY Business School, Canada - Transformation Program: 2015

DT Masterclass at UIT Arctic University of Norway, School of Business and
Economics, Tromso, Norway -,,DiamonDT” Erasmus+ project: 2016

Design Thinking course, Interaction Design Foundation, online: 2022
Project Management Institute, Lodz University, Lodz, Poland: 2023

Masters of Didactics tutoring course, Aalborg University, Denmark: 2023

Study Visits from 2025: Azores, Dublin - DCU, Barcelona - UAB, Kowno - KTU,
Stavanger, Salento, Aveiro - UAVR, Uvigo, Algarve, Siena, Aalborg
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O szkoleniu

o 2intensywne dni.

o Szkolenie dotyczy metod problemowo-projektowych.

o Metody, narzedzia, sposob myslenia.

o Integracja Zrownowazonego Rozwoju i Projektowania Uniwersalnego.

o Learning-by-doing ©

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Mindset

“True dialogue is a mutual encounter
to understand and transform the world,
not a one-way transfer of ideas or
speaking on behalf of others.”

Paulo Freire
(autor stynnej ksiazki ,,Pedagogia ucisnionych” / Pedagogy of the Oppressed).

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita
Polska

"Take the best.

Leave the rest.”

Dofinansowane przez
Unie Europejska




Poznajmy sie

o Imie, nazwisko
o Reprezentowana jednostka

o Prowadzone zajecia & Doswiadczenie w prowadzeniu zajec
projektowych

o Zainteresowania @?
o Oczekiwania © ®
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Agenda - Dzien 1.

9:00 Wprowadzenie do szkolenia & Pre-test.

Modut I: Wspoétczesne wyzwania (Kompetencje XXI wieku, Zrownowazony Rozwoj, Edukacja dla Zrownowazonego

Rozwoju, Projektowanie Uniwersalne, Industry 5.0, Edukacja 5.0)

Modut II: Metody dydaktyczne (PBL, PjBL, CBL...)
J12:00-12:30 Przerwa.

Modut lll: Metody projektowe (Double Diamond, Systemic Desigh Approach, Design Thinking, Integrated Design)
Modut IV: Budowanie Zespotu

U 14:40 Podsumowanie pierwszego dnia.
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Agenda - Dzien 2.

19:00 Podsumowanie pierwszego dnia.
Modut IV: Budowanie Zespotu

Modut V: Realizacja projektu Etap po Etapie

(J12:00-12:30 Przerwa.

Modut V: Realizacja projektu Etap po Etapie cd.
Modut VI: Wyzwania projektowe dla Nauczycieli Akademickich

1 14:40 Podsumowanie szkolenia i Post-test.
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MODUL |

Wspotczesne wyzwania

* 4%
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Pytanie Q

Jakie jest obecnie najwieksze wyzwanie

w edukacji akademickiej?

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Wyniki

»,1he biggest educational challenge”
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Dlaczego swiat potrzebuje
howego sposobu projektowania?
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Dlaczego swiat potrzebuje
howego sposobu nha edukacje?
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Kompetencje XXI wieku

Figure 2. The race between technology and education

KOmpeteane przysztos'ci: Vo ve ey, ik e 4
o The Future of Jobs Report
o OECD Future of Education and Skills 2030 REVOUOTION eett -

o UNESCO

INDUSTRIAL
REVOLUTION
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FIGURE 3.3 | Core skills in 2025

1.1 Analytical thinking

2.1 Resilience, flexibility and- agility
3. Leadership and social influence
4.l Creative thinking

5.l Motivation and self-awareness

6.l Technological literacy
7. Empathy and active listening
8.1 Curiosity and lifelong leaming
9. Talent management
10. Service onentation and customer Service
11. 18 Al and big data
12. 1 Systems thinking
13. Resource management and operations
14. M Dependability and attention to detai
15. Quality control
16. Teaching and mentonng
17. 1 Networks and cybersecurity
18. ] Design and user experience
19. I8 Mutti-lingualism
20. Marketing and-media
21. 1 Reading, writing and mathematics
22, Emvironmental stewardship
23.18 Frogramming

Zrédto:
The Future of Jobs Report 2025,
World Economic Forum

24. I Manual dexterity, endurance and precision
25. Global citizenship

26.l Sensory-processing abilities

https://www.weforum.org/publi
cations/the-future-of-jobs-
report-2025/

Share of employers surveyed (%)
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FIGURE 3.4 | Skills on the rise, 2025-2030

Share of employers that consider skills to be increasing, decreasing, or remaining stable in importance. Skills are ranked based on net
increase, which is the difference between the share of employers that consider a skill category to be increasing in use and those that
consider it to be decreasing in use.

Met increase

Al and big data a7
Metworks and cybersecurity 70
Technological literacy 68
Creative thinking 55
Resilience, flexibility and agility 66
Curiosity and lifelong learning 61
Leadership and social influence 58
Talent management 58
Analytical thinking ]
Erwironmental stewardship 53
Systems thinking 51
Maotivation and self-awareness 47
Empathy and active listening 46
Design and user experience 45
Service orientation and customer senvice 41
Teaching and mentoring 30
Programming 27
Marketing and media 25
Resource management and operations 24
Quality control 20
Global citizenship 19 s,
Multi-lingualism 18 Zro dto .
Sensory-processing ehilties - The Future of Jobs Report 2025,
Dependability and attention to detail 12
Reading, writing and mathematics -4 World Economic Forum
Mantuel detarily. sncurence and precsion = https://www.weforum.org/publi

cations/the-future-of-jobs-
report-2025/

Share of employers surveyed (%)
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OECD Future of Education and Skills o

OECD Learning
Compass 2030

Zrédto: OECD Learning Compass 2030
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Transformative Competencies
For 2030

Three transformative
competencies can help
students thrive in our

Well-being
2030

world and shape a better
future.

Zrédto: OECD Learning Compass 2030
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KEY POINTS

Transformative Competencies

transformative competencies to help

FO r 2 o 3 0 shape the future we want: creating new
S value, reconciling tensions and dilemmas,

and taking responsibility.

When students create new value, they ask

m
)

guestions, collaborate with others and
try to think “outside the box”" in order to

Action O

\ Well-being find innovative solutions. This blends a
Co-agency with peers, : \ 2030 sense of purpose with critical thinking and
teachers, parents, =
communities / . \ '-. creativity.

O W—" In an interdependent world, students
O [P \/ I need to be able to balance contradictory
\ @y /
empathy and respect.

\\ ’/
O
ﬁ\@ o Students who have the capacity to take
responsibility for their actions have a

strong moral compass that allows for

or seemingly incompatible logics and
demands, and become comfortable with

complexity and ambiquity. This requires

: @» OECD considered reflection, working with others
i — and respecting the planet.
Zrodto: OECD Learning Compass 2030
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Box 1. Key constructs associated with “creating new value™

In order to create new value, students need to have a sense of purpose, curiosity and an
open mindset towards new 1deas, perspectives and experiences. Creating new value
requires critical thinking and creativity in finding different approaches to solving
problems, and collaboration with others to find solutions to complex problems. In
evaluating whether their solutions work or not, students may need agility in trying out new
ideas and may need to be able to manage risks associated with these new ideas. Students
also need adaptability as they change their approaches based on new and emerging

Poczucie sensu, ciekawosd¢ i
otwarty umyst

Krytyczne myslenie i kreatywnos¢é

Wspotpraca
Zwinnos¢

Zarzgdzanie ryzykiem

mnsights and findings.

UmiejetnoS¢ dostosowywania sie

Elastycznos¢ poznawcza i
umiejetnos¢ przyjmowania réznych

perspektyw
Empatia Szacunek
Kreatywnosé
UmiejetnosSc¢ rozwigzywania

problemaow
Rozwigzywanie konfliktow

Odpornosé
Odpowiedzialnosé

r—

Box 2. Key constructs associated with “reconciling tensions and dilemmas™

To reconcile tensions and dilemmas, students need first to have cognitive flexibility and
perspective-taking skills so that they can see an issue from different points of view and
understand how these differing views result in tensions and dilemmas. Students also need
to show both empathy and respect towards others who hold views different from their
own. They may also need both creativity and problem-solving skills to devise new and
different solutions to seemingly intractable problems, particularly skills in conflict
resolution. Reconciling tensions and dilemmas can involve making complex and
sometimes difficult decisions; therefore students need to develop a sense of resilience,
tolerance for complexity and ambiguity, and a sense of responsibility towards others.

Zrédto: OECD Learning Compass 2030
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Box 3. Key constructs associated with “taking responsibility” Poczucie kontroll

Taking responsibility requires having a strong moral compass, locus of control and sense Prawosc/ Integralnosc etyczna
of integrity, whereby decisions are made based on whether the resulting action will be for
the broader benefit of others. Compassion and respect for others are also important for
this competency. Critical thinking can be used as one reflects on one’s actions and the
actions of others. For this competency, having a sense of self-awareness, self-regulation
and reflective thinking is of particular importance. It is also important to build trust before Myslenie krytyczne
taking responsibility. When students are trusted by their peers, teachers and parents, they
are more likely to take responsibility for their actions.

Wspoétczucie/ troska

Szacunek

Samoswiadomos¢é

Samoregulacja

MysSlenie refleksyjne

Zaufanie

Zrédto: OECD Learning Compass 2030
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SKILLS
For 2030

As defined by the international group of stakeholders involved in the OECD Future of
Education and Skills 2030 project, skills are the ability and capacity to carry out processes
and to be able to use one’s knowledge in a responsible way to achieve a goal. Skills are
part of a holistic concept of competency, involving the mobilisation of knowledge, skills,
attitudes and values to meet complex demands.

The OECD Learning Compass 2030 distinguishes between three different types of skills
(OECD. 2018p19):

e cognitive and meta-cognitive skills, which include cntical thinking, creative
thinking, learning-to-learn and self-regulation

¢ social and emotional skills, which include empathy, self-efficacy, responsibility
and collaboration

e practical and physical skills, which include using new information and
communication technology devices

Zrédto: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/projects/edu/education-
2040/1-1-learning-compass/OECD_Learning_Compass_2030_Concept_Note_Series.pdf

**
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SKILLS ]
For 2030 =N
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Co-agency with peers,

Social and emotional —
skills, such as empathy i
and respect for others, ﬁ Q

are becoming essential as © ﬁ\
classrooms and workplaces o ) k3
become more diverse. h\

ﬁ Student agency

Zrédto: OECD Learning Compass 2030 )
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KNOWLEDGE
For 2030 E

i

-
D)
)

Knowledge and skills are
both interconnected and
mutually reinforcing

Fundusze Europejskie
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SKILLS & KNOWLEDGE
For 2030
Skills

KEY POINTS

1 As computer technologies have displaced
labour in routine tasks, they have also
created new employment opportunities
for workers with non-routine cognitive
skills, such as creativity, and social and
emotional skills.

To remain competitive, workers will need
to acquire new skills continually, which
requires flexibility, a positive attitude

towards lifelong learning and curiosity.

Social and emotional skills can be equally
- and in some cases even more - as
important as cognitive skills in becoming a
responsible citizen.

Zrédto: OECD Learning Compass 2030

Fundusze Europejskie

Politechnika t6dzka dla Rozwoju Spotecznego

Knowledge

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane p
Unie Europe)

KEY POINTS

Disciplinary knowledge, or subject-
specific knowledge, continues to be an
essential foundation for understanding,
and a structure through which students
can develop other types of knowledge.
The opportunity to acquire disciplinary
knowledge is also fundamental to equity.

Interdisciplinary knowledge can be
integrated into curricula: by transferring
key concepts, identifying connectedness,
through thematic learning; by combining
related subjects or creating a new subject;

and by supporting project-based learning.

Epistemic knowledge involves knowing
how to think and act like a practitioner.

It shows the relevance and purpose in
students’ learning and helps deepen their
understanding.

Procedural knowledge is the
understanding of how a task is performed,
and how to work and learn through
structured processes. It is particularly
useful for solving complex problems.




Ministerstwo Edukacii

Singapur

Q@s jp\e
pons\¥’
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Zrédto: https://www.moe.gov.sg/education-in-sg/21st- e s
century-competencies
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THE FUTURES

WE BUILD

Abilities and competencies for the
future of education and work

Zrédto: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386933_eng
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unesco

United Nations
Educational, Scientific
and Cultural Organization

= The Top 10 most-mentioned
competencies, in order of frequency,
are:

1. Emotional Intelligence

2. Empathy

3. Creativity

4. Critical Thinking

5. Collaboration

6. Effective Communication

7. Complex Problem Solving
8. Digital Literacy

0. Learning to Learn

10. Perseverance or Resilience

Dofinansowane przez
Unie Europejska



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386933_eng

Wicked Problems

Wicked problems are problems with many interdependent factors making them seem

impossible to solve. Because the factors are often incomplete, in flux, and difficult to

define, solving wicked problems requires a deep understanding of the stakeholders

involved, and an innovative approach provided by design thinking. Complex issues

such as healthcare and education are examples of wicked problems.

Problem zwykty (Tame problem): Ma jasng definicje i znane rozwigzanie (nawet jesli
skomplikowane). Przyktadem jest utozenie puzzli, naprawa silnika samochodowego czy
operacja wyrostka robaczkowego. Istnieje obiektywny test stwierdzajgcy, czy problem zostat
rozwigzany.

Problem pokretny/ ztozony (Wicked problem): Nie ma jasnego poczatku ani konca. Nie da
sie go ,rozwigzac¢” raz a dobrze — mozna jedynie tagodzi¢ jego skutki lub poprawiac¢ sytuacije.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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The term “wicked problem” was first coined by Horst Rittel, design theorist and
professor of design methodology at the Ulm School of Design, Germany. In the paper
“Dilemmas in a General Theory of Planning,” he describes ten characteristics of

wicked problems:

1. There is no definitive formula for a wicked problem.

2. Wicked problems have no stopping rule, as in there’s no way to know your solution

is final.
3. Solutions to wicked problems are not true-or-false; they can only be good-or-bad.
4. There is no immediate test of a solution to a wicked problem.

5. Every solution to a wicked problem is a "one-shot operation"; because there is no

opportunity to learn by trial-and-error, every attempt counts significantly.
6. Wicked problems do not have a set number of potential solutions.
7. Every wicked problem is essentially unique.
8. Every wicked problem can be considered a symptom of another problem.

9. There is always more than one explanation for a wicked problem because the ]
Zrodto: Interaction Design

Foundation,
10. Planners/designers have no right to be wrong and must be fully responsible for https://ixdf.org/

explanations vary greatly depending on the individual perspective.

their actions.



Zrownowazony Rozwoj

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Zrownowazony Rozwoj

Zrownowazony rozwoj to taki rozwoj, ktory gwarantuje
zaspokojenie potrzeb obecnych pokolen, nie ograniczajac
mozliwosci zaspokajania potrzeb przez przyszte pokolenia
- Raport ,,Our Common Future”z 1987

Zrownowazony
Rozwoj

Ekologia
Ekonomia
Spoteczeristwo

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Kluczowe obszary

1. People (Ludzie)

Eliminacja ubdstwa i gtodu we wszystkich ich formach oraz zapewnienie wszystkim ludziom mozliwosci
realizowania swojego potencjatu w warunkach godnosci, rownosci i zdrowia.

2. Planet (Planeta)

Ochrona zasobéw naturalnych Ziemi i jej klimatu przed degradacja poprzez zrbwnowazong konsumpcje i
produkcje oraz odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami.

3. Prosperity (Dobrobyt)

Zapewnienie wszystkim ludziom satysfakcjonujgcego zycia oraz korzystania z postgpu gospodarczego,
spotecznego i technologicznego w harmonii z natura.

4. Peace (Pokadj)

Promowanie sprawiedliwych, uczciwych i wolnych od wolnego od leku i przemocy spoteczenstw. Nie ma
zrowhowazonego rozwoju bez pokoju, ani pokoju bez zrownowazonego rozwoju.

5. Partnership (Partnerstwo)

Mobilizacja globalnej wspotpracy —tgczenie sit rzgdow, sektora prywatnego, spoteczenstwa obywatelskiego
i obywateli na rzecz realizacji wspolnych celéw.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Cele Zrownowazonego Rozwoju
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WZROST INNOWAGYJNOSE. ‘I MNIEJ 11 Jlumnm ONE OOPOWIEDZIALNA
GOSPODARCZY PRIZEMYS. NIERGWNDSCI MIA KONSUMPCJA
| GODNA PRACA INFRASTRUKTURA a~ IwI-HHI INDSE IPRODUKGJA
|
/\/ (=) AE%— (X)
‘I v n ==
13 DZIALANIA 1 4 IYCIE 15 IYCIE F"L'II{I].J PAIHH[IISTI'M
W DZIEDZIKIE PODWODA NA LADZIE EFHM‘I'I[I][IH‘I]SI'} HAHI[[:I CELOW
KLIMATU I SIUEIHS“'TI.IEJE CELEﬁ
e e — ”
@ s ‘ T ZROWNOWAZONEGO
» m ROZWOILU
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

dla Rozwoju Spotecznego

- Polska Unie Europejska



Cele Zrownowazonego Rozwoju w PL

A A A | pen | 6? | virtul wikamp newsletter znajdz pracownika | Q
— [
MENU B3 Politechnika todzka ECIU PRACOWNICY >  KANDYDACI STUDENCI > ABSOLWENCI > DOKTORANCI >
b university

UCZELNIA > NAUKA > KSZTALCENIE > WSPOLPRACA > IDUB >

Aktualnosci Pt dla spotecznosci >

Nasze sukcesy Oferty pracy

Kalendarz Zamowienia publiczne

Jlogsbka MNonitexHika ansa Materiaty do pobrania
Ykpainu - Pt dla Ukrainy

Newsletter
Wiadze >
Zrébwnowazony rozwoj

Strategia uczelni

“ Informacje dla mediow
> - Struktura uczelni R
' V P i 4 Galeria zdjec

- Wydziaty i jednostki
34 Pt w czotowce EngiRank 20

Politechnika t6dzka zajeta 7. miejsce w Polsce i 121. mief @[SVl Y}

Rzecznik prasowy

Pt w liczbach > Kontakt i wirtualny kampus Pt

Projekty i inwestycje

Inzynierskich

Historia Pt >
>

CZYTA) DALE) Zycie Uczelni

Strona Politechniki Lodzkiej, www.p.lodz.pl
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Cele Zrownowazonego Rozwoju w PL

. GUS ‘ Polska na drodze zrownowazonego rozwoju. Raport SDG 2025
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Cele Zrownowazonego Rozwoju
ha swiecie
Implementation Progress

Every year, the UN Secretary General presents an annual SDG Progress report, which is developed in cooperation with the UN System, and based on the global
indicator framework and data produced by national statistical systems and information collected at the regional level.

Please, check below information about the SDG Progress Report:

» SDG Progress Report (2024)
» SDG Progress Report (2023)
» SDG Progress Report (2022)
» SDG Progress Report (2021)
» SDG Progress Report (2020)
(2019)
(2018)
(2017)
(2016)

+ SDG Progress Report (2019
+ SDG Progress Report (2018
+ SDG Progress Report (2017
* SDG Progress Report (2016

Please, check here for information about SDG indicators and reports: hitps://unstats.un.org/sdgs#

Additionally, the Global Sustainable Development Report is produced once every four years to inform the quadrennial SDG review deliberations at the General
Assembly. It is written by an Independent Group of Scientists appointed by the Secretary-General.

» Global Sustainable Development Report (2019)
» Global Sustainable Development Report (2023)

Strona United Nations, https://sdgs.un.org/goals
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Gospodarka obiegu zamknietego

Gospodarka obiegu zamknietego (gospodarka cyrkularna) to regeneracyjny
system gospodarczy, minimalizujgcy zuzycie surowcow i wielkos¢ odpadow
oraz emisje i utrate energii poprzez tworzenie zamknietej petli, w ktorych
odpady z jednych procesow sg wykorzystywane jako surowce dla innych

- F. Preston, 2012

Od 1970 r. wykorzystanie zasobow
potroito sie, w tym nastgpit
pieciokrotny wzrost zuzycia surowcow
niemetalicznych i 45% wzrost zuzycia
paliw kopalnych.

Gospodarka UE zuzywa 16 ton
surowcoOw na osobe rocznie, z czego 6
ton stanowig odpady, z ktérych potowa
trafia na sktadowiska.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Gospodarka obiegu zamknietego

WEZ (Take)
KROK 1 A KROK 2 @ 1 Wydobycie | wyczerpywanie zasobow
naturalnych.
Eko-Projektowanie Czysta Produkcja
Planowanie naprawialnosci i OZE, oszczednosd N
recyklingu. surowcow i wody.
ls ZROB (Make)
2 Przetworstwo, produkcja, zuzycie energii i
emisje.
KROK 3 y o KROK 4 o)
2
Dlugie Uzytkowanie Zbiérka i Odzysk
MNaprawa, sharing, leasing i Recykling surowcowy | 3 % UZYJ (Use)
re-use. upcykling. Krotki cykl zycia produktu, jednorazowosc.
N
1':} SUROWCE WRACAJA DO OBIEGU @ WYRZUC (Dispose)
. . . n Smieci, wysypiska, utrata wartosci i
Odpady stajg sie surowcem do kolejnej produkcji. SUFOWCOW.
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :”*

Unie Europejska Ao

* o *

Politechnika todzka

dla Rozwoju Spotecznego - Polska




Gospodarka obiegu zamknietego
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Gospodarka obiegu zamknietego
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Education for Sustainable Development
(ESD)

Edukacja narzecz Zrownowazonego Rozwoju (ESD) to odpowiedz
UNESCO na wyzwania, przed ktérymi stoi nasza planeta.

ESD wyposaza ludzi w wiedze, umiejetnosci, wartosci, postawy i
zachowania pozwalajgce zyé w sposob przyjazny dla srodowiska,
gospodarkii spoteczenstwa. Zacheca do podejmowania madrych,
odpowiedzialnych wyborow, ktore pomagajg tworzyc lepszg przysztosc
dla wszystkich.

Program UNESCO ,,ESD na rok 2030” tworzy i udostepnia wiedze,
oferuje panstwom doradztwo polityczne oraz wsparcie techniczne, a
takze realizuje projekty w terenie. Wspiera rowniez wzajemne uczenie sie
i innowacje poprzez wymiane informaciji, sieci wspotpracy oraz
partnerstwa.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Education for Sustainable Development
(ESD)

Education for Sustainable Development to podejscie edukacyjne
promowane przez UNESCO, ktorego celem jest przygotowanie ludzi do
podejmowania odpowiedzialnych decyzji na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju.

Nie chodzi jedynie o przekazywanie wiedzy. Chodzi o rozwijanie:
owartosci,

opostaw,

okompetencii,

oodpowiedzialnosci,

osprawczosci.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Kompetencje ESD (UNESCO)

Self-awareness
competency

Systems thinking
competency

Critical thinking
competency

Anticipatory
competency

3
I nfg*id

problem-solving
competency

Collaboration
competency

Normative
competency

Strategic competency

Zrodto: Rosén, A., Edstrom, K., Grgm, A., Gumaelius, L., Hussmann, P.M., Hogfeldt, A., Karvinen, M., Keskinen, M., Wedel, M.K., Lundqgvist, U., Lyng, R., Malmgqvist, J., Nygaard, M.K., Vigild, M.E.,
& Astrup, T.F. (2019). MAPPING THE CDIO SYLLABUS TO THE UNESCO KEY COMPETENCIES FOR SUSTAINABILITY.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Kompetencje ESD (UNESCO)

1. Myslenie systemowe (Systems thinking competency)

UmiejetnoSc¢ rozpoznawania i rozumienia zaleznos$ci, analizowania ztozonych systemow
oraz tego, jak poszczegdlne decyzje wptywajg na cate otoczenie (srodowisko, gospodarke i
spoteczenstwo).

2. Myslenie antycypacyjne (Anticipatory competency)

Zdolnos$c do przewidywania konsekwencji dzisiejszych dziatan, oceny ryzyka oraz tworzenia
alternatywnych scenariuszy przysztosci.

3. Kompetencja normatywna (Normative competency)

Umiejetnos¢ rozumienia i refleksji nad wartosciami, zasadami i etykg lezgcymi u podstaw
naszych decyzji. Pozwala oceniac sytuacje pod katem sprawiedliwosci spotecznej i
zrownowazonego rozwoju.

4. Myslenie strategiczne (Strategic competency)

Zdolnosc¢ do projektowania, wdrazania i ewaluacji innowacyjnych dziatan, ktore prowadzg
do realnych zmian w kierunku zrOwhowazonego rozwoju.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Kompetencja ESD (UNESCO)

5. Kompetencja wspotpracy (Collaboration competency)

Zdolnos$c do pracy w zespole, budowania relacji, empatii, rozwigzywania konfliktéw oraz
partycypacyjnego uczenia sie we wspotpracy z innymi ludzmi i grupami spotecznymi.

6. Krytyczne myslenie (Critical thinking competency)

Umiejetnosc kwestionowania utartych schematéw, norm i praktyk, oceny informacji oraz
zajmowanhia wtasnego, popartego argumentami stanowiska.

7. Samoswiadomosé (Self-awareness competency)

Zdolnosc do refleksji nad wtasng rolg w spotecznosci i Srodowisku, swoimi wartosciami,
emocjami oraz motywacjg do dziatania.

8. Zintegrowane rozwigzywanie problemow (/ntegrated problem-solving competency)

Nadrzedna kompetencja tgczgca wszystkie pozostate — polega na stosowaniu
odpowiednich metod i wiedzy do rozwigzywania ztozonych, realnych problemow
zrOwnowazonego rozwojul.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Edukacja narzecz ZR - bibliografia

https://www.unesco.org/en/sustainable-development/education/need-know

https://www.tcd.ie/academicpractice/resources/education-for-sustainable-
development/esd-competencies/

Rosén, A., Edstrom, K., Gram, A., Gumaelius, L., Hussmann, P.M., Hogfeldt,
A., Karvinen, M., Keskinen, M., Wedel, M.K., Lundqvist, U., Lyng, R.,
Malmaquvist, J., Nygaard, M.K., Vigild, M.E., & Astrup, T.F. (2019). MAPPING THE
CDIO SYLLABUS TO THE UNESCO KEY COMPETENCIES FOR SUSTAINABILITY.
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Industry 5.0

Industry 5.0 to dalekowzroczna koncepcja dla europejskiego
przemystu, ktora wykracza poza sama wydajnosc¢ i produktywnosc.
Definiuje ona na nowo role przemystu jako sity napedowej postepu
gospodarczego | spotecznego, przewodzacej zielonej | cyfrowej
transformacii.

Industry 1.0 (~1784): Zastgpienie miesni maszyng parowa.

Industry 2.0 (~1870): Elektrycznosc¢ i produkcja masowa na tasmie.

Industry 3.0 (~1969): Komputeryzacja, sterowniki PLC i pierwsza automatyzacja.

Industry 4.0 (~2011): Internet Rzeczy (loT), Big Data, sztuczna inteligencja i optymalizacja wydajnosci.
Industry 5.0 (Obecnie / Wizja KE): Powrd6t cztowieka do centrum uwagi (Human-centricity), gospodarka
obiegu zamknietego (Sustainability) oraz odpornosc¢ na kryzysy (Resilience).

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Filary Industry 5.0

1. Cztowiek w centrum (Human-centricity)

Stawianie dobrostanu, umiejetnosci i podmiotowosci pracownikow
w samym centrum systemow produkcyjnych.

2. Zrownowazony rozwoj (Sustainability)

Umozliwianie cyrkularnego wykorzystania zasobow i wdrazanie
technologii respektujgcych granice naszej planety.

3. Odpornos¢ (Resilience)

Wzmacnianie zdolnosci przemystu do przeciwstawiania sie
globalnym zaktoceniom, adaptacji do nich i szybkiej regeneracii.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Dlaczego Industry 5.0?

Europejski przemyst funkcjonuje w otoczeniu zmian klimatycznych,
niedoboru zasobow, niestabilnosci geopolitycznej i szybkiej
transformacji cyfrowej. Wymaga to nowej definicji sukcesu —takiej,
ktora wykracza poza czystg produktywnosc.

Zrédto: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-
innovation/industry-50_en

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska
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Kluczowe Inicjatywy Unijne

Europejskie podejscie do Al (European approach to Al)

Wdrazanie godnej zaufania sztucznej inteligencji ukierunkowanej na cztowieka, ktora
wspiera i wzmacnia mozliwosci pracownikow.

Unia Umiejetnosci (Union of Skills)

Podnoszenie (upskilling) i zmiana (reskilling) kwalifikacji pracownikow w Europie, ze
szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji cyfrowych.

Zielony tad i Gospodarka Obiegu Zamknietego (Green Deal & Circular
Economy)

Przejscie na nowoczesny, zasobooszczedny i cyrkularny model przemystowy.
Strategia Przemystowa (Industrial Strategy)

Osiggniecie globalnej konkurencyjnosci poprzez przyspieszenie inwestycji w badania naukowe |
innowacje (R&l).

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Education 5.0

Edukacja 5.0 to nowoczesna koncepcja ksztatcenia, ktora rozwija sie
rownolegle do Industry 5.0 oraz Society 5.0 (Spoteczenstwa 5.0).

Podczas gdy Edukacja 4.0 skupiata sie gtownie na digitalizacji, automatyzacii,
platformach e-learningowych i sztucznej inteligencji, Edukacja 5.0 stawia w
centrum cztowieka, wartosci etyczne, dobrostan oraz zrownowazony rozwoj.

W tym modelu technologia nie jest celem samym w sobie, lecz narzedziem
wspierajagcym ludzki potencjat i stuzgcym rozwigzywaniu realnych problemow
spotecznych oraz ekologicznych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Education 5.0 - FILARY

Podejscie humancentryczne (Human-centricity)

Sztuczna inteligencja i automatyzacja przejmujg rutynowe zadania, natomiast edukacja ktadzie
nacisk na unikalne kompetencje ludzkie: krytyczne myslenie, inteligencje emocjonalng, empatie,
etyke i kreatywnosc.

Ksztatcenie dla Zrownowazonego Rozwoju (ESD)

Proces nauczania jest bezposrednio powigzany z celami zrbwnowazonego rozwoju (SDGs).
Uczniowie i studenci uczg sie, jak ich wiedza i przyszta praca wptywajg na srodowisko,
spoteczenstwo i gospodarke.

Rozwigzywanie realnych problemow i innowacje (Problem-based
Learning & Impact)

PrzejScie od biernego przyswajania wiedzy teoretycznej do tworzenia rozwigzan o charakterze
spotecznym i gospodarczym. Edukacja ma generowac realng wartos¢ dla spotecznosci lokalnych i
globalnych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Education 5.0 - FILARY

Personalizacja i wsparcie Al

Wykorzystanie sztucznej inteligencji jako osobistego tutora, ktory dostosowuje tempo, styl uczenia
sie i materiaty do indywidualnych potrzeb ucznia, dbajgc jednoczesnie o jego dobrostan psychiczny.

Uczenie sie przez cate zycie (Lifelong Learning & Resilience)

Elastyczne podejscie do zdobywania i aktualizacji umiejetnosci (upskilling i reskilling) w obliczu
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy i wyzwan globalnych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Projektowanie Uniwersalne
Universal Design

Filozofia i metodologia projektowania otoczenia, produktow, ustug i
technologii w taki sposob, aby byty one uzyteczne dla jak
najszerszej grupy ludzi bez koniecznosci pézniejszych adaptacji
czy specjalnego przerabiania.

Pojecie sformutowane przez architekta Ronalda Mace'a (USA), zapisane m.in.
w Konwencji ONZ o prawach osob niepetnosprawnych.

Kluczowa zasada: ,,Projektuj od razu dla wszystkich, a nie tylko dla
'przecietnego’ uzytkownika”.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Dostepnosé
Accessibility

Stan lub cecha srodowiska, produktu, cyfrowego narzedzia lub
ustugi, ktora oznacza, ze jest ono wolne od barier i pozwala
osobom ze szczegdlnymi potrzebami (w tym osobom z
niepetnosprawnosciami) na korzystanie z niego na rowni z innymi.

Podczas gdy Projektowanie Uniwersalne to proces/filozofia, Dostepnosé to
mierzalny cel lub standard techniczny i prawny.

Dostepnosé: architektoniczna (fizyczna) | cyfrowa | informacyjno-
komunikacyjna

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



rojektowanie Uniwersalne

The Prip

iples of

NiVersd

The design of products and environments
to be usable by all peaple; to the greatest

extent  possible, withaut the need ‘ iz 7
for adaptation or  specialized  design. } i, g
i (L] (
Bt Y <{( L R 3y
= Flexibility in Use SRS potigh. \
The design accommodates a wide range of (s SN N

Individual preferences and abilities.

Simple and Intuitive Use
Use of the design is easy to understand,
regardless of the user’s experience,
knowledge, language skills, or education level

]

Equitable Use
The design is useful and marketable to people
with diverse abilities.

A3\
(7 )
)

i

Perceptible Information

The design communicates necessary information
effectively to the user, regardless of ambient
conditions or the user's sensory abilities. b

Tolerance for Error
The design minimizes hazards and the
adverse consequences of accidental or
unintended actions.

74l Size and Space‘ ;
for Approach and Use

Center for
Universal Design

dewgnrcusducnt | codpecuiss

Low Physical Effort

The design can be used efficiently and comfortably and
with a minimum of fatigue

Appropriate size and space is provided for approach,
reach, manipulation, and use regardless of user’s body
slze, posture, or mobility.
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Projektowanie Uniwersalne — zasady

1. Uzytecznosc¢ dla kazdego (Equitable Use)

2. Elastycznosé¢ w uzytkowaniu (Flexibility in Use)

3. Proste i intuicyjne uzytkowanie (Simple and Intuitive Use)
4. Czytelna informacja (Perceptible Information)

5. Tolerancja na btedy (Tolerance for Error)

6. Maty wysitek fizyczny (Low Physical Effort)

7. Wymiary i przestrzen dla dostepu i uzytkowania

(Size and Space for Approach and Use)
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Universal Design — przyktady

Przeanalizujcie w zespole otrzymane przyktady pod katem zasad
projektowania uniwersalnego.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Universal Design — przyktady

Obnizone krawezniki i tagodne podjazdy (stuzg osobom na wozkach,
ale tez rodzicom z wozkami dzieciecymi czy podréznym z walizkami).

Drzwi automatyczne otwierajgce sie na czujnik ruchu.

Drzwi z uchwytami w ksztatcie klamki dzwigniowej zamiast okragtej
gatki (tatwiejsze do otwarcia tokciem czy dla osob z artretyzmem).

Przybory kuchenne z grubymi, gumowanymi uchwytami.
Napisy w materiatach wideo

Sterowanie gtosem i asystenci (Siri, Google Assistant)

Zrédto: https://universaldesign.ie/about-universal-design/the-7-principles
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Universal Design for Learning (UDL)

Przeniesienie idei projektowania uniwersalnego na grunt dydaktyki
| procesu hauczania. Jest to model nauczania opracowany przez
organizacje CAST, oparty na badaniach nad mozgiem i neurologia
uczenia sie.

Zaktada on, ze neutralizowanie barier edukacyjnych nie polega na
obnizaniu wymagan, ale na zapewnieniu elastycznosci w
sposobach przekazywania wiedzy i sprawdzania umiejetnosci.

Zrédto: https://udlguidelines.cast.org/
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Design Multiple Means of Design Multiple Means of Design Multiple Means of
Engagement - Representation - Action & Expression -

Réznorodne formy angazowania (Engagement: ,,Dlaczego sie ucze”)

Dbanie o motywacje uczniow poprzez dbanie o zréznicowanie tematow, wybor celow i poziom
wyzwan (dla oséb neuroréznorodnych, ekstrawertykow, introwertykow).

Roznorodne formy reprezentacji (Representation: ,,Co przyswajam?)

Prezentowanie wiedzy w roznych formatach (tekst, wideo, podcast, schematy wizualne, tekst do
odczytu mowag).

Réznorodne formy ekspresji (Action&Expression: ,,Jak pokazuje wiedze”):

Danie uczniom wyboru, jak wykazg sie wiedzg (np. esej, prezentacja, nagranie wideo, projekt
praktyczny zamiast wytgcznie testu pisemnego).

Zrédto: https://udlguidelines.cast.org/

Fundusze Europejskie ! ~ Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Dlaczego metody projektowe dziatajg? o




MODUL I

Metody dydaktyczne:
Problem-Based, Project-Based i Challenge-Based Learning
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Metody dydaktyczne Z | ’]

Przyporzadkujcie opisy do metod.

o Inquiry-Based Learning

o Problem-Based Learning
o Project-Based Learning

o Challenge-Based Learning
o Case-Based Learning

o Experiential Learning

o Flipped Classroom

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Metody dydaktyczne — podsumowanie ‘

Punkt wyjscia Gtowny efekt Typowy rezultat

Inquiry-Based Learning
Problem-Based Learning
Project-Based Learning
Challenge-Based Learning
Case-Based Learning
Experiential Learning
Flipped Classroom

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Problem-based learning

PBL = wysoce angazujgca, zorientowana na ucznia metoda
dydaktyczna, w ktorej proces uczenia sie jest napedzany przez
realny, otwarty i ztozony problem.

Traditional Learning

Problem

Told what assigned to
we need to Memorize it illustrate how

know to use it

- -

Problem-Based Learning

Identify Learn & apply
what we to solve the
need to know problem

Problem
Assigned

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Problem-based learning

oProblem napedza proces

Uczniowie stykajg sie z problemem zanim posiadajg petng wiedze
teoretyczng potrzebng do jego rozwigzania.

oAktywne uczenie sie (Self-Directed Learning)

To uczniowie zderzajg sie z lukami w swojej wiedzy, okreslajg, czego
muszg sie nauczyc, i samodzielnie poszukujg informaciji.

oRola nauczyciela jako facylitatora / tutora

Nauczyciel przestaje by¢ ,,jedynym Zrédtem wiedzy”, a staje sie o
przewodnikiem — zadaje pytania naprowadzajgce, moderuje dyskusje i
dba o przebieg procesu.

oPraca w matych grupach

Uczenie sie odbywa sie w zespotach, co rozwija umiejetnosci spoteczne,
komunikacyjne | negocjacyjne.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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PBL - model z Uniwersytetu w Maastricht

1.

2.

Wyjasnienie pojeé: Grupa zapoznaje sie ze scenariuszem problemowym i
wyjasnia niezrozumiate terminy.

Zdefiniowanie problemu: Sformutowanie gtownego pytania lub problemu,
ktory wymaga rozwigzania.

Burza mozgow (Analiza): Uczniowie dzielg si¢ dotychczasowg wiedzg,
stawiajg hipotezy i szukajg potencjalnych przyczyn.

Strukturyzacja i wyznaczenie luk: Uporzgdkowanie pomystow i
okreslenie, czego grupa jeszcze NIE wie.

Sformutowanie celow uczenia sie (Learning Objectives): Zespot
precyzuje, jakie zagadnienia kazdy cztonek musi samodzielnie zbadac.

Samodzielna praca (Self-Study): Indywidualne poszukiwanie informacji w
zrodtach (ksigzkach, artykutach, bazach danych).

Synteza i rekonstrukcja: Powrot do grupy, przedstawienie zebranych
danych, dyskusja i stworzenie ostatecznego rozwigzania lub wnioskow.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Problem-based learning

@ Problem
/ o Presentation

=1Z] Knowledg 0) Student
\gj Coy:lzr;uectloi {\‘ [n:es:;atlon
Z PV' ob[em—Based \/

Reflection Leami ng _Cycle O Collaborative
& Assessment o Ana[ysns @

O
o
\ AN
- 7~

Solution ~@ Solution
Development «__— Development
2@)' Structural
L Lcamimg
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska

r—



Cecha

Gtowny cel

Charakter

problemu

Czas trwania

Rola rezultatu

Problem- vs Project-

Uczenie sie poprzez rozwigzywanie
problemow (Problem-Based Learning)

Zrozumienie ztozonego zagadnienia oraz
sam proces dochodzenia do wiedzy

Otwarty, bez jednej prostej odpowiedzi;
stuzy jako punkt wyjscia i impuls do nauki

Zazwyczaj krotszy (od jednej sesji
warsztatowej do kilku tygodni)

Propozycja rozwigzania jest pretekstem do
zdobycia i przyswojenia nowej wiedzy

Fundusze Europejskie
Politechnika t6dzka dla Rozwoju Spotecznego

Uczenie sie poprzez projekty (Project-
Based Learning)

Stworzenie konkretnego, namacalnego
produktu koncowego lub rezultatu

Praktyczne zadanie wykonawcze wynikajgce z
opisanej specyfikacji

Zazwyczaj dtuzszy (czesto rozpisany na caly
semestr lub rok)

Powstanie gotowego produktu (np. makiety,
aplikacji, raportu) jest gtéwna miarg sukcesu

Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Polska Unie Europejska




Challenge-based learning

CBL = zaawansowana, nastawiona na praktyczny wptyw (impact-
driven) metoda dydaktyczna, w ktorej proces uczenia sie odbywa
sie wokot realnych, otwartych i niedoktadnie zdefiniowanych
wyzwan spoteczno-gospodarczych (Wicked Problems).

by,
W ramach europejskiego aliansu uczelni ECIU University, CBL o “”"""‘"*5-’2;":*:"‘-70
stanowi fundament catej filozofii edukacyjnej. é? Erd 9: «
ECIU rozwija ten model jako ewolucje tradycyjnego Problem-Based o ﬁ*”: gHO?.IF:JEl;IENT 5s
Learning (PBL), stawiajac w centrum podmiotowo$é ucznia, ?& REFLECT
interdyscyplinarnos¢ oraz wspotprace ze Srodowiskiem 5° &
zewnetrznym. “ ol
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Challenge-based learning

W podejsciu ECIU klasyczny model uniwersytetu zostaje zastgpiony otwartym
ekosystemem rozwigzywania problemow:

Uczen w centrum (Learner-driven): Uczestnicy sami decydujg, jak doprecyzowac
wyzwanie, jakich kompetencji potrzebujg i w jakim kierunku poprowadzi¢ rozwigzania.

Realny wptyw i udziat interesariuszy (Co-creation): Wyzwania dostarczane sg przez
partnerow spotecznych i biznesowych (miasta, regiony, przedsiebiorstwa, orl%anizacje
pozarzgdowe) i sg écis’leé)owiazane z Celami Zrownowazonego Rozwoju ONZ (w

szczegolnosci SDG 11 - Zrownowazone miasta i spotecznosci).

Interdyscyplinarnosc i miedzynarodosc: Wyzwania rozwigzujg miedzynarodowe zespoty
ztozone ze studentow roznych kierunkow, naukowcow, ekspertow branzowych oraz
przedstawicieli spotecznosci.

Rola Nauczyciela jako ,,Jeamchera”: Nauczyciel przestaje wyktadac, a staje si

facylitatorem (teamcher), ktory wspiera dynamike grupy, doradza w metodologii | pomaga
identyfikowac luki w wiedzy.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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= ENGAGE

Through essential
questioning the
learners maove from
a big wdea to a
concrete ang
actionable
challenge

1. Big ldea

2. Essentlal Question

3. Challenge

based learning

QU INVESTIGATE

All learners plan and participate in 4 journey
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addresses curriculum requirements, -

1L Guiding Questions:
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Dofinansowane przez
Unie Europejska



https://www.challengebasedlearning.org/framework/

Fazal

Faza Zaangazowania (Engage)

oPunkt wyjscia: Zespot startuje od ogolnego, ztozonego zagadnienia
(Big Idea, np. ,Neutralnos¢ klimatyczna transportu miejskiego”).

oDziatanie: Uczestnicy analizujg kontekst, zadajg pytania problemowe i
doprecyzowujg 0ogolng idee do konkretnego, mozliwego do podjecia
wyzwania (Actionable Challenge).

oRezultat: Jasne sformutowanie wyzwania, ktore grupa przyjmuje na
siebie (ownership).

Fundusze Europ
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Fazall

Faza Badania / Dociekania (/nvestigate)

oDziatanie: Zespot prowadzi badania naukowe, analizuje dane, wywiady
z mieszkancami/ekspertami oraz identyfikuje, czego jeszcze nie wie.

oKluczowy element ECIU - Mikromoduty (Micro-modules): Aby
uzupetni¢ specyficzne luki w wiedzy (np. z zakresu gospodarki
cyrkularnej, analizy danych czy prawodawstwa), studenci wybierajg i
przechodzg krotkie, elastyczne kursy z oferty uczelni partnerskich ECIU.

Fundusze Europ
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Faza lll

Faza Dziatania (Act)

oDziatanie: Na podstawie zebranych dowodow i wiedzy zespot
projektuje, prototypuje i testuje rozwigzanie w realnym srodowisku
(authentic audience).

oRezultat: Gotowe rozwigzania przekazywane partnerowi (moga to byc¢
rekomendacje polityczne, koncepcje ustug, wytyczne technologiczne,
nowe tematy badawcze czy wrecz pomysty na startupy).

oRefleksja: Staty proces dokumentowania doswiadczen, oceny wptywu
oraz ewaluacji wtasnego rozwoju.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Cecha

Punkt wyjscia

Gtowny akcent

Rola otoczenia

Elastycznosc
programu

Rola studenta

PBL vs CBL

Problem-Based Learni|ng (PBL)

Sformutowany przez nauczyciela
scenariusz problemowy (czesto
akademicki/hipotetyczny)

Zdobycie okreslonej wiedzy programowej
i zrozumienie zjawiska

Zazwyczaj ogranicza sie do sal
wyktadowej i grupy studenckiej
Sztywniej powigzany z konkretnym
przedmiotem/sylabusem

Odbiorca problemu i badacz

Fundusze Europejskie
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Challenge-Based Learning (CBL - ECIU)

Otwarta, ogodlna idea (Big Idea) i realne
wyzwanie zgtoszone przez miasto, firme lub
NGO

Stworzenie realnego rozwigzania o
charakterze spotecznym/technologicznymi

wywarcie wptywu

Stata wspotpraca z mieszkancami, biznesem,
samorzgadem i zewnetrznymi ekspertami

Wykorzystuje mikromoduty pozwalajgce
budowac spersonalizowang sciezke
ksztatcenia

Wiasciciel wyzwania (Challenge owner),
innowator i sprawca zmiany

it ¢
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MODUL I

Metody projektowe
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Double Diamond

Szukanie Wtasciwego Problemu Szukanie Wtasciwego Rozwigzania
(Designing the right thing) (Designing things right)
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https://www.designcouncil.org.uk/resources/the-double-diamond/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/the-double-diamond/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/the-double-diamond/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/the-double-diamond/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/the-double-diamond/

Double Diamond

DISCOVER DEFINE DEVELOP DELIVER

Zrédto: https://www.fluxspace.io/resources/the-4-ds-double-diamond-design-thinking-model
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Design Thinking

‘ l
: *“@'h'o

Est. 2002

Design Thinking: A 5-Stage Process

Empathize Define Ideate Prototype
R A .'
NS \ /
S . \ /
T Y 4 )
TTTeA - gb=—=""
Interaction Design Foundation Zr6dto: https://ixdf.org/literature/article/what-is-design-thinking-and-why-is-it-so-
interaction-design.org popular
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Design Thinking

Three Lenses of Design Thinking

Starthere ~= == == = = = = g

What do people desire? .
Desirable

Goal

Isittechnically - = -
possible to build
the solution?

- = = Canthe company
profit from
the solution?

Feasible

Zrédto: https://ixdf.org/literature/topics/design-thinking
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Design Thinking: A Non-Linear Process

— o — E— -

- Learn about users =~
- . -
P through testing ~ o
- S
d Sy,
Fa
s - -———— — b
e _ - ~
7 - . ~
/ s Tests create new ideas \\\
7 - “
/ P for the project N
.I" f \\

@ ﬂ —}é

\ Learn from prototypes ;
\ \ tosparknewideas / .0‘

~ Tests reveal insights that P
~ redefine the problem -

-‘. INTERACTION DESIGN

/| FOUNDATION interaction-design.org

Creative Commons BY-SA license: You are free to edit and redistribute this template, even for commercial use, as long as you give credit to the Interaction Design Foundation.
Also, Ifyou remix, transform, or build upon this template, you must distribute it under the same CC BY-5A licensa.



Systemic Desigh Approach

Systemic Design = zaawansowane podejscie do projektowania,
ktore w unikalny sposob tagczy Myslenie Systemowe (Systems
Thinking) z Projektowaniem Zorientowanym na Cztowieka
(Design Thinking / Human-Centered Design).

Podczas gdy tradycyjne projektowanie skupia sie na pojedynczych produktach,
ustugach lub doswiadczeniach uzytkownika, Systemic Design analizuje cate
ekosystemy, w ktorych te produkty funkcjonujg (zaleznosci spoteczne,
ekologiczne, technologiczne, prawne i gospodarcze).

Podejscie to powstato jako odpowiedZ na Wicked Problems.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Systemic Desigh Approach

¢ N Connections b )
£ N & relationships y; \

o Leadership o
. 38 & storytelling PR
Zrédto: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
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Systemic Desigh Approach
&

Connections and
Relationships

Orientation
and Vision
Setting

Continuing

Create the Journey

Reframe Catalyse

Leadership and
Storytelling

Zrédto: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/ (5R)
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Systemic Desigh Approach

Holistyczne spojrzenie
Systemowe podejscie do projektowania to metoda, ktora traktuje problemy i wyzwania jako czesci wiekszych, ztozonych systemow.
Zamiast skupia¢ sie na pojedynczych elementach, analizuje sie wzajemne powigzania i interakcje miedzy nimi.

Myslenie systemowe
Kluczowym elementem jest myslenie systemowe, ktore pozwala zrozumieé, jak zmiany w jednym obszarze wptywajg na inne.
Uwzglednia sie kontekst spoteczny, ekonomiczny, ekologiczny i technologiczny.

Interdyscyplinarnosé
Systemowe projektowanie czesto wymaga wspotpracy specjalistow z réznych dziedzin, aby uzyskac petny obraz problemu.

Nastawienie na zmiany
Systemowe podejscie do projektowania jest szczegdlnie przydatne w przypadku projektow o duzej skali lub ztozonosci, gdzie istnieje
wiele elementéw i determinantow wptywajgcych na sukces projektu

Nastawienie na dtugofalowe, zrownowazone rozwigzania

Uwzglednienie wptywu na planete, spoteczenstwo i przyszte pokolenia (spdjne z ESD, Industry 5.0 i Universal Design).

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Kryterium

Gtowny punkt
ciezkosci

Charakter
problemu

Odbiorca/
Interesariusz

Granica projektu

Trwatosc i czas

Zrozumienie
btedu

Klasyczny Double Diamond (2004)

Produkt, ustuga, interfejs, pojedyncze
doswiadczenie uzytkownika

Problemy skomplikowane (Tame /
Complicated)

Koncowy uzytkownik (User-Centered)

Zamkniety projekt ze zdefiniowanym
poczagtkiem i koncem

Skupienie na natychmiastowej
uzytecznosci i wartosci rynkowej

Iteracja prototypu az do znalezienia
rynkowego wyniku

A Fundusze Europejskie
{ i@ Politechnika todzka dla Rozwoju Spotecznego
T

- Polska

Systemic Design Approach (2021+)

Caty ekosystem, relacje, struktury spoteczne
i ekologiczne

Problemy pokretne i ztozone (Wicked
Problems)

Wszystkie istoty i elementy systemu (Life-
Centered / Planetary)

Otwarty, ewoluujgcy system bez sztywnego
punktu koncowego

Skupienie na wielopokoleniowym wptywie i
regeneracji ekosystemu

Monitorowanie nieprzewidzianych
konsekwencji w catorocznym systemie

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Rzeczpospolita




Systemic Desigh Approach

W Systemic Design:

Brak pojedynczego rozwigzania: Systemic Design tworzy tzw.
Portfolio Dziatan (wiele rownolegtych interwencji na réznych
poziomach systemu) zamiast jednej aplikacji czy ustugi.

Dodanie Roli ,,Opiekuna Systemu”: Projektant przestaje byc tylko
autorem pomystu, a staje sie utatwicielem relacji i obserwatorem
ciggtych zmian w ekosystemie.

Zamiast przechodzi¢ ptynnie od fazy 1 do 4, zespot nieustannie
krgzy miedzy mapowaniem systemu, testowaniem mikrozmian i
adaptacjg do nowych realiow.

Fundusze Europejskie @~ Rzeczpospo lita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Systemic Design

*LEADER AND
STORYTELLER

CONNECTOR"
AND CONVENER

DESIGNER SYSTEM
AND MAKER, .. THINKER

Seeing how everything is connected
and interdepandant

Finding the root of the problem
Bringing together marginalised voices
and new pearspectives, ensuring that
all stakeholders - human and natural -
are involved

Holding complaxity and expanding
the brief

Working at different lovels
Connecting to and learning from nature

Deasign products, places and services
that make it easy and desirable to
live sustainably - that are circular,
regenarative and learn from nature

Designing policies, clear frameworks
and parameters for decisions, and that
provide a more equal playing field

for diffarant voices

Producing in depth knowledge about
what works technically and from nature

Encourage people to think more
broadly and more hopafully

Develop wider concepts of value and
measure and demonstrate them

Create stories about why these Issues
are important and relevant to the work
and then to gain buy-in from all levels

Connacting differant interventions
at different levels

Connacting partnars 1o create greator
ambitious or market demand

Connecting people with shared goals,
designing the platform and movaments
that bring them together from which
further innovations can emerge

Zrédto: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/

* o
*

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita Dofinansowane przez oo
Unie Europejska e

* ok

Politechnika todzka

- Polska



https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/

Systemic Desigh Approach

Double Diamond odpowiada na pytanie:
,Jak zaprojektowac wtasciwy produkt/ustuge dla uzytkownika?”.

Systemic Desigh odpowiada na pytanie: ® g

»,Jak przeksztatcic caty system, aby rozwigzac ztozony problem i nie
zaszkodzic reszcie swiata?”.

Zrédto: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
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Dlaczego warto wdraza¢ metody
projektowo-problemowe?



Integrated Design

~
\)
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Integrated Design — proces

START END... (?)

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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MODUL IV

Team Building: Jak budowac efektywne zespoty projektowe?

= Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Zespot czy grupa?

Ocencie podane sytuacije.

ZESPOL

GRUPA

.
dla Rozwoju Spotecznego



Czym jest zespot projektowy?

Kryterium

Gtowny cel

Odpowiedzialnosc¢

Synergia

Umiejetnosci
cztonkow

Przywodztwo

Grupa (Group)

Dzielenie sie informacjami i realizacja
indywidualnych celow kazdego cztonka.

Indywidualna - kazdy odpowiada
wytgcznie za swoj kawatek pracy.

Neutralna lub negatywna (Suma pracy =
1+ 1 = 2 lub mniej z powodu braku
spojnosci).

Losowe lub powielajgce sie; brak
wyraznej komplementarnosci.

Jeden wyrazny, silny lider, ktéry narzuca
zadania i kontroluje wykonanie.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita
Politechnika todzka dla Rozwoju Spotecznego Polska

Zespot (Team)

Wspdlny, jasno zdefiniowany cel celowy,
wymagajacy integracji dziatan.

Wspolna i wzajemna - wszyscy
odpowiadajg za ostateczny wynik
koncowy.

Pozytywna (Sumapracy=1+1 =3
dzieki efektowi synergii i wzajemnemu
napedzaniu sig).

Komplementarne — umiejetnosci
cztonkow uzupetniajg sie nawzajem.

Rozproszone / wspotdzielone - rola
lidera moze sie zmieniac¢ w zaleznosci od
etapu i potrzeb.

* o
*

Dofinansowane przez o
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Czym jest zespot projektowy?

Kryterium Grupa (Group) Zespot (Team)

Wspotzaleznosc Niska - cztonkowie mogg wykonywac Wysoka - sukces jednego cztonka zalezy
swoje zadania niezaleznie od siebie. od dziatania pozostatych

(interdependence).

Rozwigzywanie Konflikty sg zazwyczaj sttumione lub Konflikty traktowane sg jako naturalny

konfliktow rozwigzywane przez odgorng decyzje element rozwoju i impuls do innowacji.
lidera.

Miara sukcesu Osiggniecie indywidualnych wskaznikow /  Jakosc¢ wspolnego produktu, wdrozenia
ocen przez poszczegolne osoby. lub rozwigzania problemu.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez IH*’;
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Formowanie zespotu

i UCKMAN TEAM DEVELOPMENT MODE

ﬂ

Forming

Effectiveness of Team

Storming

Zrédto: https://www.thevisualfacilitator.co.uk/blog/tuckmans-model-of-
team-development

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :* *
Politechnika todzka dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska L



https://www.thevisualfacilitator.co.uk/blog/tuckmans-model-of-team-development
https://www.thevisualfacilitator.co.uk/blog/tuckmans-model-of-team-development
https://www.thevisualfacilitator.co.uk/blog/tuckmans-model-of-team-development
https://www.thevisualfacilitator.co.uk/blog/tuckmans-model-of-team-development
https://www.thevisualfacilitator.co.uk/blog/tuckmans-model-of-team-development
https://www.thevisualfacilitator.co.uk/blog/tuckmans-model-of-team-development
https://www.thevisualfacilitator.co.uk/blog/tuckmans-model-of-team-development
https://www.thevisualfacilitator.co.uk/blog/tuckmans-model-of-team-development
https://www.thevisualfacilitator.co.uk/blog/tuckmans-model-of-team-development

Co jest potrzebne do pracy zespotowej?

Rdznorodnosc¢
Kompetencii

Wspoétodpowiedzialnos
| zaangazowanie

Refleksja i ciggte
doskonalenie

Bezpieczenstwo
psychologiczne

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska
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Dobor sktadu zespotu

Co warto uwzglednic?

o roznorodnosc kompetenc;i
o motywacje

o doswiadczenie

o role zespotowe

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Zadanie ‘

Poznaj swoj zespot — narzedzia wspierajgce budowanie
efektywnych zespotow projektowych

Wykonaj Test Rainbow
https://rainbow-personality-test.netlify.app/

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Zadanie

Poznaj swoj zespot — narzedzia wspierajgce budowanie
efektywnych zespotow projektowych

Test Rainbow

@ Red Q Yellow Q Green @ Blue

.. . entuzjazm wsbarcie analiza
nastawienie na wynik J P

relacje empatia doktadnosc¢

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Poznawanie siebie — Praca w zespole

Narzedzie
Belbin Team Roles
16Personalities (MBTI)
Insights Discovery / Rainbow

Big Five (OCEAN)

Co mierzy?
preferowane role w zespole
preferencje poznawcze i komunikacyjne
styl komunikacji i wspotpracy

cechy osobowosci

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Poznawanie siebie — Praca w zespole

CO WYKORZYSTAC? Zrodto
A https://www.16personalities.com/pl/darmowy-test-
16Personalities :
osobowosci
Rainbow https://rainbow-personality-test.netlify.app/

16 personalities Rainbow

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Zadanie dla studentow Z | ‘]

Wykonaj ,,one-pager” o sobie

r rzez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



One-pager - przyktady

future
biomedical

engineer

Nina
Wojturska

About Me:

| enjo sports, music, reading,

TITuorovITTTTT T YTy e Yeios tolcs mestng ne

Experience: | have worked on many group
projects in the past. This allowed me to

work style & challenges improve organisation, teamwork and
creativity.

EXPERIENCE

Work preferences:
I thrive on clear instructions and well-
defined plans.
and implants. I'm driven by the goal of helping others | prefer face-to-face meetings for big

- ' -
3 - 9 em better. Learning aboL
through technology. Currently an activs member of milestones but appreciate the efficiency Belbin role R

of Discord for quick updates.

2nd Year Blomedical Engineering Student

Passionate about medical devices, prosthetics
rt them in

.

the SKaNeR Scientific Club (R4H section). « Lusuallywork in the afternoons/evenings Monitor evaluator Teamworker . § " S—— >
Beyond engineering, I'm & travel enthusiast who loves after university. orld around
5 : ) . ) . STRENGHTS &
bt i s Al S etk M ERailaR sees all options, strategic co-operative, perceptive, CHALLENGES TEAM ROLE
currently diving Into the world of ‘crafts lie crocheting. -yDetaiI~ogrie|;1ted' Srstines | Eera Bt but sometimes too critical listens to others, diplomatic
I value creativity both in my projects and my free time. too much time on minor details
(perfectionism), but | always hit my
e Strengths Challenges

* Language: While I'm still building 100%
fluency in English, | am fully committed to

* Belbin rol rker & Imp - 1focus active participation and expressing my
©on team harmony, clear communication, and =
S g ideas.
delivering practical results. e -
+ Learning style: Read/write & visual learner. * Group dynamics: I'm a good listener, but L
| process information best by sketching, writing I'm pushing myself to be more vocal Icr:(s:-:ts:/\ée presenting in front of groups
things down and explaining concepts out i 5 g X creaty P aa =
foud to ensure full understanding. during brainstorming sessions. open to ideas easily lose motivation when
love learning new things patinteesiad
8 8 sometimes trouble with

honesty

meeting deadlines

* Technical: Programming, soldering, 3D design
(CAD basics).

« Soft skills: Communicative, solution-oriented,
reliable and diligent.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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One-pager - przyktady

GET TO KNOW ME - ROBERTA ANDRIUKAITYTE

I am a third-year Electronics Engineering student at Kaunas
University of Technology (KTU). My technical background
includes hands-on experience in PCB design, test device
development, circuit simulation, and embedded systems.
My hobbies include traveling, reading books, scrapbooking
and graphic design.

MBTI type: ISTJ-T
Learning style (VARK): read/write

Belbin role: implementer / monitor evaluator

Rainbow personality type: green — supporter / team player
Strengths:

- Logicalreasoning;
- Analytical thinking;
- Thoroughness;

- Ambitiousness.

Preferences & Challenges:

- Preference: operating with clear, fact-based parameters in quiet, focused
environments.

- Challenge: navigating highly ambiguous situations without initial careful
analysis.

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Ahmed Estiak

MSc Data Science student | Analytical thinker | Creative problem-solver

Get to know me - One-Pager

Background

Final-year MSc Data Science student at
Tampere University.

Past Academic background in Physics.
Interested in applying data, Al and technology
to real-world problems.

Rainbow Personality / Team Role
Dominant style: Green - Supporter / Team
Player.

Strong secondary style: Blue - Analyst /
Planner.

In a team, | value cooperation, reliability,
structure, quality and careful coordination.
Learning Style - VARK

Main preference: Reading/Writing.

Strong support: Visual and Auditory.

Ilearn best from written explanations,
summaries, notes, diagrams and discussion.

Preferences

Clear goals and task structure.

Written instructions or summaries.
Time to think before decisions.

Visible progress and practical outcomes.

How I contribute: I help teams by bringing reliability, analysis, structure, documentation,

Interests & Hobbies

Data analytics, LLMs and Al tools.

Writing detective stories and building plots.
Listening to audio stories.

Science communication and educational
technology.

Closest Belbin-style Role

Plant / Implementer blend.

I generate original ideas and enjoy turning
them into practical solutions. [ can analyse
problems, organise ideas into a clear structure,
and help move a concept from imagination to
real action.

Strengths

Analytical thinking and pattern recognition.
Punctual, detailed and thorough.

Bringing new perspectives.

Experimental mindset and ability to turn ideas
into practical work.

Challenges & Team Needs

I may overthink or procrastinate if direction is
unclear.

I benefit from a Red Driver/Leader type who
sets goals, keeps momentum and pushes the
team toward action.

I am also open to all types because balanced
teams work best.

quality-checking and thoughtful new perspectives.

Rzeczpospolita
Polska

Dofinansowane przez

Unie Europejska



Jak wspierac tworzenie zespotu?

Przeanalizujemy kilka narzedzi:
o Team Canvas
o Analiza SWOT

Strengths Weaknesses Opportunities Threats

Zrodta:
https://theteamcanvas.com/

https://asana.com/pl/resources/swot-analysis & https://www.smartsheet.com/14-free-swot-analysis-
templates?srsltid=AfmBOogEatHPASINAOPzj10ylOyglic7OFB-H3MBIORYACJJr_hnlSu5C

A Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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The Team Canvas Basic Version 1.0 | Polski | [heleameanyas.com

Najwazniejsze kwestie do omowienia w ramach zespolu w celu zapewnienia

produktywnej, wesole] | bezstresowe] pracy grupowej NAZWA ZESPOtU DATA
LUDZIE & ROLE WARTOSCI
CEL GEOWNY
(MISJA)

CELE ZASADY & DZIALANIA




The Team Canvas Version 1.0 | Polski | heleameanyas com

Najwazniejsze kwestie do omowienia w ramach zespotu w celu zapewnienia

produktywnej, wesole] | bezstresowej pracy grupowej NAZWA ZESPOLU DATA
LUDZIE & ROLE CELE WARTOSCI ZASADY & DZIALANIA
CEL GEOWNY
(MISJA)
CELE POTRZEBY &
INDYWIDUALNE O0CZEKIWANIA

MOCNE STRONY & KAPITAL StABE STRONY & ZAGROZENIA




STRENGTHS (+) WEAKNESSES (-)

1

EXTERNAL FACTORS
OPPORTUNITIES (+) THREATS (-)

SIMPLE SWOT MATRIX

OPPORTUNITIES (+) THREATS (-)

SWOT PUZZLE




Jak wspierac tworzenie zespotu?

o Team Canvas
o Analiza SWOT
o Kontrakt

o Nazwa zespotu
o Logo zespotu

o Motto zespotu

—

Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

Dofinans

owane przez
Unie Europejska




Kontrakt

Cel
Dlaczego istniejemy?

Role
Kto za co odpowiada?

Komunikacja
Teams?/ Messenger?/ Miro?/ Email?

Spotkania
Jak czesto?

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Podejmowanie decyzji
Konsensus? / Gtosowanie?

Konflikty
Jak je rozwigzujemy?

Dokumentacja
Gdzie przechowujemy pliki?
Al

Czy korzystamy?/ Jak?

Feedback
Jak przekazujemy informacje zwrotng?

Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Polska Unie Europejska




Logo & nazwa zespotu

100%
Zero Creativity Team

NPuléc-

GREEN STUDENTS COLLECTIVE

PRESENTED BY
THE INCLUSIVITY ARCHITECTS

BUILDING A CAMPUS

WHERE EVERYQOMNE
FITS THE BLUEPRINT

QUR MOTTO

EMPOWERING OUR STUDY,
GREENING OUR CAMPUS

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Politechnika tddzka dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Jak wspierac tworzenie zespotu?

o Team Canvas

o Analiza SWOT

o Kontrakt

o Nazwa zespotu

o Logo zespotu

o Motto zespotu

o Zadania z zakresu ,,budowania zespotu”

A Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
;‘; # Politechnika todzka dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska




Zadanie / Team Building: opcja 1

Najwyzsza Wieza

Instrukcja:
Zbudujcie najwyzszg wolhostojgcag wieze.

Czas: 10 minut.

Warunki:

oWieza musi sta¢ samodzielnie przez minimum 10 sekund,
oWykorzystajcie WYLACZNIE otrzymane materiaty,

oPo rozpoczeciu czasu prowadzacy nie odpowiada na pytania.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Zadanie / Team Building

Najwyzsza Wieza - Omowienie
Zadania

Planowanie

Czy zaczeliscie od planowania czy od dziatania?
Ile czasu poswieciliscie na dyskusje?

Role

Czy kto$ naturalnie przejat role lidera?

Czy role _zost.at%/ ustalone Swiadomie czy
spontanicznie”

Komunikacja

Czy kazdy miat mozliwosé wypowiedzi?
Czy ktos dominowat rozmowe?

Czy jakies pomysty zostaty zignhorowane?

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Decyzje
Jak podejmowalisScie decyzje?
Co robiliscie, gdy pojawity sie rézne opinie?

Iteracja
Czy testowaliscie rozwigzania w trakcie?
Czy zmienialiscie koncepcje?

Wspotpraca
Czy pracowaliscie rownolegle czy wspolnie?
Czy byta to grupa czy zespot?

Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Polska Unie Europejska



Zadanie / Team Building: opcja 2

Marshmallow Challenge
Instrukcja:
Zbudujcie najwyzszg wolhostojgcag wieze,

na szczycie ktérej umiescicie pianke.

Czas: 20 minut.

Zrodto: https://www.marshmallowchallenge.com/

: ? Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
g’ # Politechnika todzka dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



https://www.marshmallowchallenge.com/

MODUL YV

Realizacja projektu — etap po etapie

*
*
*

gk

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez N
Politechnika todzka dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska *




Realizacja projektu
- etap po etapie

O O O O

O

Punkt startowy projektu
Research/ Investigation
Definition

deation

Prototyping

o Testing / Validation
o Implementation
o Koniec projektu

Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

Dofinans

owane przez
Unie Europejska




Punkt startowy projektu Z | ’]

Co moze by¢ punktem startowym projektu?

r rzez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Punkt startowy projektu Z | ’]

Nasz punkt startowy

BIG IDEA

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
j Polska Unie Europejska



Punkt startowy projektu Z | ‘]

Nasz punkt startowy

BIG IDEA

Kampus Przysztosci 2035 -
Re-Desigh Ekosystemu Akademickiego

Angazujgca edukacja
(Zaangazowany i zmotywowany student)

dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Punkt startowy - praca indywidualna Z | ’]

TOOL: Skojarzenia
/Zapisz 1 skojarzenie na 1 karteczce post-it.

Co ten temat dla mnie oznacza?

Kampus Przysztosci 2035 -
Re-Desigh Ekosystemu Akademickiego

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
j Polska Unie Europejska



Punkt startowy - praca zespotowa ‘

TOOL: Mapa mysli

HASEO pyranie .
TEMAT TYTOL  ,SKRATY
0 deiy s NANIGIWENZE A/
\OISEOWA ey Mol
KLuCZOWE 7 2N

NATWAZNIEDSZE

iﬁcﬁ%ﬁ\'ﬂﬁlﬂ ) PROMIENISTA
powigzania ~ STRUKTURA

e Co ten temat dla NAS oznacza?
| SUSYSTEMSD

f SKoIARZEN

METaFom’g::?

A ossz?l\ - — Y °
wion, KOLORY )  NEKiE o Kampus Przysztosci 2035 -

PRUKOWANE

T v @@Z(Y }D NADW szyod : 1 1
N e et Re-Design Ekosystemu Akademickiego

1, wmeverory/ /f \oNKi \ >
{ O NPRosTE N\Z\\muzaaa

-

Yoprazala % PaMI f

amMy
PRAWA v
POLLULA

¢

¢
, A% G
© vadimgierko.com o R

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Politechnika tddzka dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska




Punkt startowy - praca zespotowa ‘

TOOL: Refleksja - Sprint

Wartosc i Beneficjenci

Dlaczego ten temat jest wazny dla PL / regionu i KTO najbardziej
zyska na rozwigzaniu tego problemu?

Trudnosci i Kontekst

Z jakimi gtownymi BARIERAMI sie mierzymy (spotecznymi,
ekologicznymi, gospodarczymi, technologicznymi)?

Uzytkownik i Dziatanie/Decyzje Kampus Przysztosci 2035

Kim jest nasz gtéwny UZYTKOWNIK KONCOWY i jakie decyzje
podejmuje na co dzien na kampusie?

Konflikty & Ekosystem

Gdzie widzicie KONFLIKTY INTERESOW i jak rozwigzanie tego
problemu wptynie na catg uczelnie?

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Punkt startowy — dodatkowe narzedzia

ToOL (01)

Design for
Planet Principles

n Miro

Circular and
Regenerative

@ People and planet-centred
Focus on the shared benefits of all living things.

@ Inclusive and welcoming difference
Seek equity by creating spaces and language / : \
where people feel confident to share their ) Design :
perspectives and different ways of knowing. 'L for Pllanet ,'
X principles ;
Zooming in and out \ !
e &

Move between multiple perspectives — from micro
to macro, local to global, root cause to radical

alternative, history to future generations, fast to slow.

@ Collaborating and connecting
See the project at hand as one element in a wider
movement for change and seek out opportunities

to partner with others for the long term.

(© Testing and growing
Make things to learn and improve how they work
and share to help more things emerge.

@ Circular and n,;generatwe . i Credit: The principles were created
Focus on existing assets — physical and social — through research with designers, and
developed further with the Royal Society
for Arts, Manufactures and Commerce
(RSA) and Ellen MacArthur Foundation.

and re-use, nurture and grow these where possible.

https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/

Zrodto:

Dasign Council Systemic Dasign Toolkit


https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/

Punkt startowy — dodatkowe narzedzia

LEADER AND STORYTELLER
Someone who can tell a great story

SYSTEMS THINKER

Someone who can see how everything is

[
[
- [
TOOL (02) interconnected and who can zoom between | about what might be possible and
i the micro and macro. ' why this is important, get buy-in from
' all levels and has the tenacity to see
Tearn ROIQS Example skills : the work through.
@ Ability to look at the big picture, and
then zoom in and find the root of the Example skills
problem @ Can use visionary thinking
[ w Miro @ Ability to handle ambiguity and =TT~ fo raise the ambition of the
- conceptual thinking T 1 " project and encourage people
@ Can hold complexity, expand the brief A | g to think more broadly
of the project and encourage the team .~ 1 o @ Ability to gather support and
to dream big ’ = M = p enthusiasm for the project at all
@ Can spot patterns and synthesise ff /— I \\ levels and align people’s thinking
lots of complex information I { | \ through compelling narrative and
@ Can understand material value J | \ visual storytelling
chains, where relevant r'r \ J E%j ‘1
i - | - |
————————————— e — — ——————— e — —
\ | !
l. e ] \ I
DESIGNER AND MAKER ‘\ / \ 1 f CONNECTOR AND CONVENER
Someone who understands the \ '.\ A . l f Someone who has good
power of design and innovation tools, ! / relationships, can create spaces where
has the technical and creative skills N ] y f people from different backgrounds
to make things happen and puts e 1 il come together and joins the dots
these to use early on in the work. e 1 e to create a bigger movement.
- - 1 i -
Example skills T Example skills
@ Can translate high-level concepts @ People person with good interpersonal
into practical ideas and interventions skills to engage and connect mission allies,
including products, services, place- from which further innovations can emerge

@ Ability to connect and align different
perspectives and marginalised voices,
ensuring that all stakeholders — human and
nen-human — are involved

@ Has a good network of potential partners to
create greater ambitions or market demand

@ Holds the team and finds the right people to
work on the project to realise its vision.

based interventions or frameworks

@ Has the relevant (technical) subject
knowledge to be able to make ideas
come to life in a tangible way

@ Simplifies complex ideas so that they
are accessible to everyone

Design Council Systermic Design Toolki Zrédto: https://www.designcouncit.org.uk/resources/systemic-design-framework/


https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
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Research / Investigation Z | ‘]

TOOL: Role Badawcze

Cztonkowie zespotu przypisujg sobie 1 role i zbierajg wybrane
s,aspekty”.

Kampus Przysztosci 2035 -
Re-Designh Ekosystemu Akademickiego

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



BADACZ
|~ STATYSTYKI
FAKTOW

Statystyki
branzowe

Dane
srodowiskowe

Dane
demograficzne

Wskazniki
ekonomiczne

Trendy i
prognozy

Research / Investigation

TOOL: Role Badawcze

POSZUKIWACZ
PRZYKLADOW

Benchmarking

Codziatau
innych?

Parazki
Co juz nie
zadziatato?

Inspiracje
Inspirujace
wzorce

BADACZ
@

WIZUALNY

ZBIERA:
W Mapy
€ Infografiki

Zdjeciai
fotorelacje

Diagramy i
schematy

Posty z
# Social
Media

Notatki z
kampanii

DETEKTYW
it

INTERESARIUSZY

Grupa docelowa
Kim sa
uzytkownicy?

Punkty styku
Gdzie mozemy
ich spotkac?

Zachowania
Jakie decyzje
podejmujg?

A EKSPERT
NAUKOWY

€ Naukowa
podstawa
tematu

B Artykuty
naukowe

W Raporty
organizacji
NGO

¥ Zweryfikowane
fakty



Research / Investigation

TOOL: Role Badawcze

Podsumowanie w zespole:

* Najwazniejsze ,,znaleziska”, spostrzezenia
* 2 inspiracje

* 2 najlepsze materiaty wizualne

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Research / Investigation

1. Analiza zrédet / Desk Research
oFakty

oStatystyki

oArtykuty

oTrendy

Fundusze Eur
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

Polska

Inansowane prz

ez
Unie Europejska



Research / Investigation Z | ‘]

1. Desk Research (Fakty, Statystyki, Artykuty, Trendy)

2. Field Research = Badania w terenie i z uzytkownikami
oWywiady

oObserwacja

olmersja — Service Safari

oDzienniki badawcze

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Research / Investigation Z | ‘]

TOOL: Wywiady / Scenariusz Wywiadu
Przygotowanie do wywiadu — stworzenie Scenariusza Wywiadu:
oZ kim?
oGdzie i kiedy?
oLista pytan / obszary, o ktérych chcemy rozmawiac
Podziat rol podczas wywiadu.

Przeprowadzenie wywiadu.

Podsumowanie wywiadu.

Fundusze Europejskie @~ Rzeczpospo lita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Research / Investigation Z | ‘]

TOOL: Obserwacje / Dziennik Obserwacji

Przygotowanie do obserwac;ji.
oGdzie i kiedy?

oSposodb dokumentowania.
Podziat rol podczas.
Przeprowadzenie obserwacii.

Podsumowanie obserwacii.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Research / Investigation
TOOL: AEIOU

DATE: PROJECT NAME: TYPE OF RESEARCH:
TIME: RESEARCHER NAME:
A\ ctivities Environments Interactions Objects Users

A - Activities

E - Environments
| - Interactions

O - Objects

U - Users

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :**‘1
Politechnika tddzka dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska %

* gk




Research / Investigation Z | ‘]

1. Desk Research (Fakty, Statystyki, Artykuty, Trendy)

2. Field Research = Badania w terenie i z uzytkownikami (Wywiady,
Obserwacja, Imersja)

3. Mapowanie Systemowe
oGora Lodowa

oPESTLE

olnteresariusze

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



0oL dib
ToOL (04

Stakeholder
Ecosystem

W Miro |

Design Council Systamic Dasign Toolkit

PEOPLE

ORGANISATIONS

SPECIES
AND ECOSYTEMS

NATURAL
RESOURCES

e.g. Citizens, customers, workers, employees, beneficiaries, future generations, people living far
away, other cultures

e.g. Groups working on adjacent issues, funders, activist & community groups, technology and
Al-led organisations

e.g. Animals, plants and other living ecosystem

e.g. Air, water, soil

r

-

EXISTING POTENTIAL

-y . . . . 2B
Zrodto: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/



https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/

PATTERNS

Are there any events that are persistent and
happen on a regular basis? What trends
can you see?

TOOL EB
Root Cause
Analysis
L EVENTS
What do you see happening in your
system? What are the obvious activities
and behaviours?

STRUCTURES

What pdlicy, governance, rules, organisational
set-up and infrastructure sits behind these
patterns and enables them to persist?

MENTAL MODELS
What societal beliefs, attitudes
and narratives make these structures

ible?
Credit: original iceberg model possible?

was developed by Edward T.
Hall in 1976

Design Council Systamic Design Toolkit Zrédto: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-fr@mework/
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Research / Investigation

TOOL: Mapa Interesariuszy

Duzy

UTRZYMU)
ZADOWOLENIE

WPLYW

MONITORUJ

Maty

Mate ZAANGAZOWANIE Duze

Zrédto: https://efektpmo.pl/analiza-interesariuszy-projektu-jak-ja-przeprowadzic/v

5

{4} Politechnika todzka

%

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Research / Investigation — synteza
TOOL: Sciana faktéw/wiedzy

[]
(1]

CIm ]l

]

Fizyczna lub cyfrowa tablica (Miro/Mural), na ktorg zespot nanosi absolutnie
wszystkie zebrane cytaty, dane statystyczne, zdjecia i obserwacje.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Research / Investigation — synteza

TOOL: Mapa Empatii

Co uzytkownik
MYSLI I CZUJE?
Co uzytkownik
StYSZy? Co uzytkownik
wibpzi?
Co uzytkownik
MOWI | ROBI?
BOLACZKI KORZyScI
obawy, frustracje pragnienia, potrzeby
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Research / Investigation — synteza

TOOL: Affinity Map

Polega na tgczeniu informacji w spojne klastry tematyczne na podstawie ich naturalnych
podobienstw i relacji. Pomaga szybko wytonic¢ gtdwne wzorce oraz wnioski (insights) z

poczatkowego chaosu informacyjnego.
Affinity Diagramming

Cluster Cluster

Cluster B C
A

Cluster Cluzter

NN/g

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Research / Investigation ‘

If | had an hour to
solve a problem l'd
spend 55 minutes
thinking about the
problem and

5 minutes

thinking

about

solutions.

DISCOVER DEFINE

2y, ')..{‘-
~ Albert Einstein /77720

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Research / Investigation

If | had an hour to
solve a problem |'d
spend 55 minutes
thinking about the
problem and

5 minutes

thinking

about

solutions.

~ Albert Einstein 47 )
g ,

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita
dla Rozwoju Spotecznego Polska




Definition Z | ‘]

Wybieramy NASZ problem/ wyzwanie/
zagadnienie problemowe

Kampus Przysztosci 2035 -
Re-Designh Ekosystemu Akademickiego

Polska Unie Europejska



Definition

TOOL: Fishbow Diagram / Ishikawa

® 7 o
o N

ENVIRONMENT MACHINE MAN

U\
)P

@=| % Qfa

MEASUREMENT MATERIAL METHOD

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



JSED
..'::- '..:\

Definition

TOOL: Point of View

AT
[ A Politechnika todzka
&

2

RS NEEDS Surprising
(verb) INSIGHTS
[User ... (descriptive)] needs [Need ... (verb)] because [Insight
needsto ______ because
[user] luser's need|
O @
4t L
‘ ; %
O
Q) ]
- 3

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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. .. (compelling)]

[insight]



Definition

TOOL: HMW questions...

4 )
. Intended Action Potential U Desired
How Mlght We =+ (asanactionvery) = FOr = (ath'l';bj:ft; 4+ So That +4 o:tsclgfne
\_ J
N
For example:

« How might we provide healthier meals for teenagers
so that they stay away from junk food?

Zrédto: https://ixdf.org/literature/topics/how-might-we
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Definition

TOOL: Grupa Docelowa — OPIS
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Definition

User Persona Type

Age: 1-100
Work: Job title

Locatlon: City, state
Character: Type

Personality

‘A quotation that captures this
users personalty.”

Famity: Marred, kids, etc.

Goals

= Atask thal needs to be completad
* Alifa goal to be reachac,
o Oran experience to be felt.

Frustrations

= The challenges this user would like to avoid.
¢ An cbstacle that prevents this user from achieving their goals
= Problems with the available solutions

Bio

The bio should be a short paragraph to describe the user
Jjourney, It should include some of their history leadingup to a
current use case. It may be helpful to incorporate information
listed acress the template and add pertinent c¢atalls that may
have been left out. Highlight factors of the user's personal and of

Motivation

Incentive

Fear

Brands & Influencers

Preferred Channels

Traditiona! Ads

|4 A Politechnika tddzka

dla Rozwoju Spotecznego

- Polska

Introvert Extrovert professional life that make this user an ideal customer of your [==———=1
| product. Online & Social Media
Thinking Feeling I
o Referral
Sausing Intuition Remember - you may modify this template. remove any of the [—
Judging Perc.e.vmg moduies or 8dd new ones for your own purpose. Guerritla Efforts & PR
|i—=]
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

Unie Europejska




TOOL i:a

Deep
Reflection

m Miro

TOOLS MAP | (<) ORIENTATION | {¢<) EXPLORE OHEFHAME 4| CREATE | (>4) CATALYSE | (<) CONTINUE

SELF

PROJECT

SYSTEM

L ]
What am | learning
from this work?

&

What is helping me step into my
role (assigned at the beginning of
this work, through Team Roles
tool 2 @)? What is hindering me?

@
What am | finding most energising
and most draining in this work?

What could | do more of or less
of going forward, to build on what

works and what | enjoy?

L]
What impact is our work having on
humans and non-humans so far?

[

What is helping us make progress
towards our vision (see Future
Vision, tool 3 @), and what is
hindering us?

®
In what ways have we been
embedding the DiP principles
(tool 1 &) and what have we
learned from this?

What could we do more of or less

of going forward, to build on what

works and what is already having
an impact?

®
What changes have we seen
across the system? i.e. to the
stakeholder ecosystem (tool 4 @).

]

What is required to further shift
the structures and mental models
of the system? (See Hoot Cause
Analysis, tool 5 @),

L ]

What unexpected or unplanned
events, relationships or influence
have we perceived across all living
things?

@

What could we do more of or less
of going forward, to further shift
the system, and create shared
benefits for all living things?

Zrédto: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-design-framework/
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Kampus Przysztosci 2035 -
Re-Design Ekosystemu Akademickiego ‘

Ideation

Przypomnijcie sobie Wasz zdefiniowany problem.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :**‘1
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Kampus Przysztosci 2035 -

. Re-Design Ekosystemu Akademickiego ‘
Ideation

TOOL: Burza Mozgow
Zapisz 1 rozwigzanie na 1 karteczce post-it.

®

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Kampus Przysztosci 2035 -
Re-Design Ekosystemu Akademickiego

Ideation

TOOL: Burza Mozgow
Dzielimy sie naszymi pomystami.

* ] ]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Ideation

Politechnika todzka

Kampus Przysztosci 2035 -
Re-Design Ekosystemu Akademickiego

TOOL: Burza Mozgow
Grupujemy.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :‘* *
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TooL @

Portfolio of Ideas

m Miro .

Design Council Systamic Design Toolkit

MACRO Ideas that bring the future vision for the system to life and make it real for people, challenging the existing
narratives or stories shaping the current system

Ideas that help shift the structures within the system, such as through new policy, regulation or funding, as
well as through initiatives that bring about new skills, data, organisational culture or platforms for connecting

MICRO Ideas for specific products, places or services that help shift part of the current system
Things that my Things that | need to
team/org can do. influence others to do.

Zrédto: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-designramework/
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Ideation — Ocena pomystow Xk

o

organisation

i
L

creativity

s

neutrality

emotions

positivity

pessimism

02X2 matrix

06 Thinking Hats / 6 kapeluszy

oNow-How-Wow method

oEvaluation with some constraints

oGtosowanie o 4
implement
O HOW?
L
NOWI wowtil
Easy to ;OCUS
implement >
Casual/ Normal Original/ Innovative
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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ldeation — Ocena pomystow

oy 2X2 matrix

Ewaluacja
pomystow

\ S

Select 2 parameters to evalute the ideas.

Examples:

- possibility to implement

- cost of implementation

- innovativeness

- amount of people who will use it

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



ldeation — Ocena pomystow

KO

Ewaluacja
pomystow

Technika 6 Kapeluszy

Il

I

Kontrola, proces

I

Ik

Kreatywnos¢

¥a® Fundusze Eu

> r
nika todzka 4 dla Rozwoju Spotecznego Polska

—

Fakty, dane Optymizm
Emocje, intuicja Krytycyzm
opejskie Rzeczpospolita Dofinansowane prz



Ideation — Ocena pomystow ‘

KON

Ewaluacja
pomystow

Now-How-Wow method

|

Hard to |

implement :
!
!
!
:
| cH

[\3
I ReSE
!
__________________________________ i . .

!
!
!
!
!
!
!
!
i s

Easy to | ocY

implement '

Casual/ Normal Original/ Innovative
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Ideation - Ocena pomystow

Ewaluacja
pomystow




TooL (D

Unintended
Consequences

m Miro

Credit: inspired by Indy Johar
and Santini Basra

Dasign Council Systemic Design Toolkit

TOOLS MAP | (I ORIENTATION | {4<) EXPLORE | (»:) REFRAME QCHEA'I'E (>4) CATALYSE | (> CONTINUE

S | @

What NEGATIVE What wider POSITIVE
consequence could happen? value could be achieved?
e
What could
that lead to?
© <] @®

...And what would ...And what would ...And what would ...And what would
that then lead to? that then lead to? that then lead to? that then lead to?

Zrédto: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-edesign-framework/
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Ideation
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The SCAMPER model

Seven perspectives to provoke creative solutions to challenging problems.

Substitute

Replace a part,
material, or
process with
something else.

Combine

Join elements,
ideas, or
functions
together in new
ways - or find a
new element
you can merge
with.

Modify
something to
better suit a
new purpose,
person or
context.

Enlarge, reduce,
change the
shape, or alter
attributes. Can
a small change
have a big
effect?

Put to
another use

Rather than
changing the
thing itself,
consider
changing the
context it exists
in.

Eliminate

Remove
elements,
simplify, or
pare down to
essentials.

Is less more?

Reverse

Flip the script,
re-order your
priorities,
invert cause
and effect, and
turn it all
upside-down.

BiteSize Learning



Prototyping

fail early fail often

CoaT

\

'\

PRTEeT TINCUNE L

cost of tailure vs. project time

A

prototyping

O=

[ @m—)
[ @m—)
<

fail early to succeed sooner

Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego
— _—

od pomystu

Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Polska Unie Europejska

\

testing

& getting feedback

S

)

&

do prototypu




Prototyping ‘

e

-
i
g
= q

Bl

U1

Sketches Paper Lego Digital Wizard of Oz

Zroédto: https://www.interaction-design.org/literature/topics/prototyping

® Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Prototyping

10 Principles of
Good Design

by designer Dieter Rams

,10 practice good design
always S

12'345'618)) |

design things for people, Soees
don’t design solutions for your 95553
problems.” o

Good design is
innovative.

The possibilities for innovation are not, by any
means, exh d. Technological devel is

always offering new opportunities for innovative
design, But innovative design always develops in
tandem with innovative technology, and can
never be an end in itself.

Good design is
aesthetic.

The aesthetic quality of a product is integral to its
usefulness because products we use every day
affect our person and our well-being. But only
well-executed objects can be beautiful.

Good design is
unobtrustive.

Products fulfiling a purpose are like tools. They
are neither decorative cbjects nor works of art.
Their design should therefore be both neutral
and restrained, to leave room for the user's
self-expression.

Good design is
long-lasting.

It avoids being fashicnable and therefore never
appears antiquated. Unlike fashionable design, it
lasts many years — even in today's throwaway
society.

Good design is
environmentally
friendly.
Design makes an important contribution to the
preservation of the environment. It conserves

resources and minimizes physical and visual
pellution throughout the lifecycle of the product.

10

Good design makes
a product useful.

A product is bought to be used. It has to satisfy certain
criteria, not only functional, but also psychological and
aesthetic. Good design emphasizes the usefulness of a
product whilst disregarding anything that could possibl
detract from it.

Good design makes
a product
understandable.

It clarifies the product's structure, Better still, it can
make the product talk. At best, it is self-explanatory

Good design is
honest.

It does not make a product mare innovative, powerful or
valuable than it really is. It does not attempt to
manipulate the consumer with promises that cannot be
kept.

Good design is
thorough to the last
detail.

Nothing must be arbitrary or left to chance. Care and
accuracy in the design process show respect towards
the user.

Good design is as
little design as
possible.

Less, but better — because it concentrates on the essential
aspects, and the products are not burdened with
non-essentials. Back to purity, back to simplicity.



Testowanie

* o
*
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Pitching ’

Kazdy zespot:

o losuje 2-3 kostki,

o W 2 minuty przedstawia swoj projekt, obowigzkowo wykorzystujgc wszystkie
symbole.

Rozwijamy:

o storytelling,

O prezentacje,

o komunikacije,
o kreatywnosc.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Jak jeszcze mozna wykorzystac
kostki?

Etap Research » Empathy / Understanding the User
Etap Ideation (przetamywanie schematoéw)

Budowanie zespotu

p- Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez RSN
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LEGO SERIOUS PLAY
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TOOLS MAP | (<) ORIENTATION | (<) EXPLORE | (»<) REFRAME | (><) CREATE | (%) CATALYSE | gf_zwcmrnNUE|

Vision A few sentences that capture your big picture vision.

TOOL (11)
Regenerative
Business Canvas
e _ Mission allies _ Resources _ _ Existing ideas _
m Miro The businessas, organisations and people who The capabilities and skills that snable you The axisting idaas or interventions that are also
you can collaborate with to achieve your vision. to achieve your vision — whethar within your working towards your vision.

organisation or via your missicn allies.

Proposition = A few sentences that capture the unigue idea or intervention that you are bringing to market.

<1 social ‘ | Democratic ¥ Planetary -2 Financial
Social value indicators: health and Damocratic value indicators: Planetary valus indicators: carbon Financial value indicators: social
wellbeing, social and food security, inclusive design processes, diversity footprint, biodiversity net gain, and snvircnmental investment,
sanse of belonging, protected of organisation/project team, land usa, water and air quality, contribution to local sconomiss,
heritage, housing, social cohasion. ampowarmeant in decision-making, positive behaviouwr change towards adoption of alternative business
govamanca. sustainability. and delivery models.

Measures | Key performance indicators (KPIs) that will help you know whether you are generating value.

Design Counail Systemic Design Toalkdt Zrédto: https://www.designcouncil.org.uk/resources/systemic-#esign-framework/
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MODUL Vi

Wyzwania w realizacji projektow ze studentami

= Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Komunikacja

o W zespole 'WlKAMF’

o Zprowadzacym

= Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez oo
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Dokumentacja projektowa

o Minutes ze spotkan

o podsumowania/ zestawienia...

oraporty z prac laboratoryjnych

o raporty z poszczegolnych faz projektowych
O prezentacje progresu w projekcie

o prezentacja koncowa

o raport koncowy

o artykut

O...

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita
dla Rozwoju Spotecznego Polska

Dofinans

owane przez
Unie Europejska




Dokumentacja - przechowywanie

o One Drive (w formie folderow)

o WIKAMP (zadania w kursie)

o MsTeams (Pliki udostepione w Chatach/ Zespotach)
o Sciana ,wiedzy” w przestrzeni projektowej

o Miro

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska




MIRO
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Ocenianie studentow

o Raporty przejsciowe
o Prezentacje (potowiczna / finalna)

o Raport koncowy
o Wzajemna ocena studentow
o Ocena prowadzgcego

O...

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego Polska Unie Europejska



Ocenianie studentow

Table 3.1 Summary of assessment types

Formal

e Structured, planned, and occur at
specific points within the learning

Process

* Incorporated the assessment of a

learner’s final grade/performar

1CC

* Primarily conducted by teacher(s) but

stakeholders can provide input
Formative

* Occur continuously throughout the
learning process and can be formal and

informal

e Guide the decisions on the teaching

strategy
* Can be conducted by multiple

ASSCSS0TIS

Informal

¢ Occur continuously throughout the
learning process

¢ Open and flexible and can be agreed
between teachers, learners, and other
stakeholders

¢ Can be conducted by multiple
asSESSOTSs

Summative

* Made at the end of a specific learning
period and usually formal

¢ Assess students’ overall performance

¢ Primarily conducted by teacher(s) but
stakeholders can provide input

Politechnika todzka 2

Fundusze Europejskie
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Przyktadowe szablony
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Wyzwania

* o
*
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Szkolenie
sZespotowe projektowanie zintegrowane”

Dziekuje za szkolenie!

Drinz. Anna Laska-LesSniewicz

anna.laska@p.lodz.pl

Prezentacja udostepniona na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0 (CC BY 4.0)
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