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Regulamin uczestnictwa
w projekcie ,,Kompetencje przysztosci dla administracji Politechniki Lédzkiej”

wspotfinansowanym przez Unie Europejska w ramach Programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Priorytet 1 Umiejetnosci, Dziatanie 01.05 Umiejetnosci
w szkolnictwie wyzszym

l. Podstawowe informacje o projekcie
§1

1. Projekt ,,Kompetencje przysztosci dla administracji Politechniki Lodzkiej” realizowany jest
przez Politechnike L6dzka, zwana dalej Uczelnia.

2. Projekt wspotfinansowany jest ze s$srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Priorytet 1 Umiejetnosci,
Dziatanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym.

3. Projekt skierowany jest do:

e kadry administracyjnej i kierowniczej Politechniki Lodzkiej;
e Politechniki Lodzkiej jako podmiotu systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

4. Biuro projektu znajduje sie w siedzibie Centrum Ksztatcenia (budynek A22, Il pietro), ul.
Zeromskiego 116, 90-924 £.6dz.

5. Biuro Obstugi Beneficjenta do biezgcej obstugi kadry zaangazowanej w procesy

administrowania uczelnig i kadry kierowniczej, znajduje sie w budynku A33, wejscie C,

parter, ul. Zeromskiego 116, 90-924 £6dz i czynne jest od poniedziatku do pigtku w godz.

10-13 (winda dla osdb z niepetnosprawosciami — wejscie B).

Okres realizacji projektu: od 01.01.2026 r. do 31.12.2028 .

7. Niniejszy Regulamin wraz z zatgcznikami okresla zasady rekrutacji i uczestnictwa
w projekcie ,,Kompetencje przysztosci dla administracji Politechniki Lodzkiej”.

8. Zapisy Regulaminu spetniajg zasady réwnosci dostepu i rownosci szans, w tym rownosci
ptci os6b ubiegajgcych sie o uczestnictwo w projekcie.

o

1. Stownik termindéw
§2

1. Uzyte w niniejszym Regulaminie terminy oznaczajg:

Uczelnia-Politechnika t6dzka z siedzibg w todzi przy ul. Zeromskiego 116, 90-924 £.6dz, NIP:
727-002-18-95, REGON: 000001583;

Projekt — przedsiewziecie pt. ,Kompetencje przysztosci dla administracji Politechniki
toédzkiej” wspoétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Priorytet 1 Umiejetnosci, Dziatanie 01.05
Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym;

EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus;

Instytucja Posredniczaca (IP) - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju;

Regulamin -regulamin uczestnictwa w projekcie ,,Kompetencje przysztosci dla administracji
Politechniki £édzkiej”;

Kandydat/Kandydatka - osoba ubiegajgca sie o zakwalifikowanie do udziatu w projekcie
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»Kompetencje przysztosci dla administracji Politechniki £édzkiej” na podstawie zasad
okreslonych w niniejszym regulaminie;

Uczestnik/Uczestniczka projektu — kandydat/kandydatka, ktory zostat/a zakwalifikowany/a
do udziatu w projekcie na podstawie procedury rekrutacyjnej regulowanej przez regulamin
i podpisat/a Umowe uczestnictwa w projekcie ,,Kompetencje przysztosci dla administracji
Politechniki L6dzkiej”;

Biuro projektu - Politechnika todzka, Centrum Ksztatcenia (Budynek A22, Il pietro),
ul. Zeromskiego 116, 90-924 +6dz, tel. 42 631-28-69;

Biuro Obstugi Beneficjenta - Politechnika tédzka, bud. A33, wejscie C, parter,
ul. Zeromskiego 116, 90-924 £6dz, czynne od poniedziatku do pigtku w godz. 10-13, (winda
dla oso6b z niepetnosprawnosciami —wejscie B);

Kierownik projektu — Rektor Politechniki Ltédzkiej podejmujacy decyzje wigzgce w zakresie
realizacji projektu ,,Kompetencje przysztosci dla administracji Politechniki Lodzkiej”;

. Zatozenia projektu
§3

1. Celem gtéwnym projektu jest dostosowanie oferty Politechniki £édzkiej (PL) do potrzeb
rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji poprzez kompleksowe
wzmocnhienie potencjatu administracyjnego uczelni w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji kadry administracyjnej oraz zarzadzajgcej (200 osdéb).

2. Celprojektu zostanie osiggniety do grudnia 2028 roku poprzez zaoferowanie réznych form
wsparcia, tj. szkolen, warsztatéow, kurséw i studiéw podyplomowych. Wybrane do
realizacji dziatania stanowig kompleksowag oferte zbudowang na podstawie
zdiagnozowanych potrzeb grup docelowych.

3. Grupe docelowa stanowi:

1) kadra zaangazowana w procesy administrowania Uczelnig, tj. pracownicy
administracyjni, badawczo/inzynieryjno-techniczni, biblioteczni, pracownicy obstugi oraz
nauczyciele akademiccy, wykonujacy zadania administracyjne lub techniczne;

2) kadra kierownicza Uczelni (w tym nauczyciele akademiccy) — tj. osoby pracujace na
Uczelni, petnigce funkcje kierownicze bgdz zajmujgce stanowiska kierownicze.

4. Zakres merytoryczny projektu: projekt obejmuje swoim zakresem merytorycznym
wytgcznie dziatania podnoszgce kompetencje lub kwalifikacje kadry kierowniczej lub
kadry zaangazowanej w procesy administrowania Uczelnia.

5. Cel projektu wpisuje sie w Program FERS, Priorytet | Umiejetnosci, cel szczegdtowy
ESO4.5,,Poprawa jakosci, poziomu wtaczenia spotecznego i skutecznosci systemow
ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania z rynkiem pracy — w tym przez walidacje
uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego, w celu wspierania nabywania kompetencji
kluczowych, w tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych,
oraz przez wspieranie wprowadzania dualnych systemoéw szkolenia i przygotowania
zawodowego (EFS+)”, w zakresie dostosowania oferty podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszego do potrzeb rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformaciji.

6. Gtéwne rezultaty projektu to 180 osdb uczestniczacych w ksztatceniu na poziomie
wyzszym, ktére nabyty kompetencje lub kwalifikacje dzieki wsparciu EFS+ oraz Pt jako
podmiot systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, ktéry dostosowat ksztatcenie do potrzeb
rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji.

7. Rodzaje wsparcia udzielone w ramach projektu:
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Zadanie 1 — Podnoszenie kompetencji w zakresie zielonej transformaciji.

Celem zadania jest podniesienie wiedzy i kompetencji pracownikéw w obszarach niezbednych
do prawidtowego planowania, realizacji i raportowania dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska

i zrwnowazonego rozwoju.

Pracownicy zdobedag praktyczne umiejetnosci
prosrodowiskowych w codziennej pracy administracyjnej, zarzadzanie kwestiami ESG w skali

jednostek organizacyjnych, a takze wtasciwg obstuge obowigzkéw sprawozdawczych,

audytowych i kontrolnych.

W ramach zadania zaplanowano nastepujace dziatania:

¢ diagnozy kompetencji kadry administracyjnej i kierowniczej,
® opracowanie programow szkoleniowych,

e realizacje cyklu szkolen,

e ewaluacje efektywnosci szkolen, np. badanie poziomu satysfakciji.

pozwalajgce na stosowanie

L.p. | Rodzajitermin wsparcia Grupa docelowa

1. Szkolenia z zakresu zielonej administracji - 100 os6b kadry
praktyczne dziatania na rzecz zréwnowazonego | administracyjnejoraz
rozwoju w codziennej pracy i zyciu osobistym zarzgdzajacej
10 edyc;ji*10 0s6b*8 godz.
| kwartat 2026- Il kwartat 2027

2. Szkolenia z zakresu ESG - praktyczne aspekty z 50 osé6b kadry
perspektywy uczelni administracyjnej oraz
5 edycji*10 os6b*8 godz. zarzgdzajacej
IV kw. 2027, | kw. 2028, IV kw. 2028

3. Szkolenia z zakresu odpaddéw na uczelniach wyzszych | 10 oséb kadry
- przepisy, ewidencja, sprawozdawczos¢ (Baza administracyjnej oraz
danych o odpadach) zarzgdzajgcej
1 edycja*10 0s6b*8 godzin
Il kw. 2028

4, Szkolenia z zakresu Marketingu ESG: od 10 os6b kadry
greenwashingu do zréownowazonej komunikacji administracyjnej oraz
1 edycja*10 0s6b*12 godzin zarzgdzajgcej
IV kwartat 2026

5. Szkolenia z zakresu odnawialnych zrédet energii - kurs | 10 oséb kadry
OZE (kolektory solarne, fotowoltaika, pompy ciepta) administracyjnej oraz
1 edycja*10 0s6b*8 godzin zarzgdzajgcej
Il kw. 2026

6. Szkolenia z zakresu raportowania ESG w oparciu o 20 os6b kadry
przepisy zewnetrzne - CSRD i europejskie standardy administracyjnej oraz
ESRS zarzgdzajgcej
2 edycje*10 0s6b*8 godzin
I-1l kwartat 2027

L Politechnika todzka
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7. Szkolenia z zakresu prawa ochrony srodowiska - 10 oséb kadry

obowigzki uczelni w swietle przepisow administracyjnej oraz

krajowych zarzgdzajacej

1 edycja*10 os6b*16 godzin

IV kwartat 2027

Zadanie 2 - Podnoszenie kompetencji cyfrowych

Celem zadania jest rozwdj i podniesienie poziomu kompetencji cyfrowych pracownikéw
administracyjnych oraz kadry kierowniczej PL poprzez realizacje cyklu szkolen oraz dziatan
wspierajgcych cyfryzacje procesow administracyjnych uczelni. Inicjatywa ma na celu
zwiekszenie efektywnosci pracy, usprawnienie komunikacji oraz przygotowanie pracownikéw do
efektywnego wykorzystania nowoczesnych narzedzi cyfrowych, w tym systemow
informatycznych wykorzystywanych w uczelni.

Dziatania planowane w ramach zadania:

e przeprowadzenie diagnozy kompetencji cyfrowych kadry administracyjnej i zarzadczej
z wykorzystaniem kwestionariuszy lub testow kompetencyjnych,

e opracowanie programoéw szkoleniowych, dostosowanych do zréznicowanego poziomu
kompetencji uczestnikdw oraz specyfiki zadan administracyjnych na uczelni,

e realizacja cyklu szkolen i warsztatéw rozwojowych,

e ewaluacja efektywnosci szkolen, w tym np. badanie poziomu satysfakcji.

L.p. | Rodzajitermin wsparcia Grupa docelowa
Szkolenia z zakresu cyfrowych narzedzi 70 osé6b kadry
pracownika administracyjnego administracyjnej oraz
7 edycji*10 0s6b*8 godzin zarzadzajgcej
| kwartat 2026-IV kwartat 2027

2. Szkolenia z zakresu podstaw cyberbezpieczenstwa 80 o0s6b kadry
dla pracownikéw administracji administracyjnej oraz
8 edycji*10 0s6b*8 godzin zarzgdzajgcej
| kwartat 2026-Il kwartat 2028

3. Szkolenia z zakresu Al i narzedzi generatywnych w 100 osd6b kadry
pracy administracji administracyjnej oraz
10 edycji*10 0s6b*8 godzin zarzgdzajgcej
Il kwartat 2026-1 kwartat 2028

4. Szkolenia z zakresu Al w ksiegowosci 60 osob kadry
6 edycji*10 0s6b*8 godzin administracyjnej oraz
| kwartat 2026-1 kwartat 2027 zarzgdzajgcej

5. Szkolenia z zakresu MS Excel 60 0s6b kadry
6 edycji*10 0s6b*8 godzin administracyjnej oraz
Il kwartat 2026-11l kwartat 2028 zarzgdzajgcej

6. Szkolenia z zakresu analityki danych i prezentacji 40 oso6b kadry
danych - raportowanie i wizualizacja danych administracyjnej oraz
4 edycje*10 0s6b*8 godzin zarzgdzajgcej
Il kwartat 2026-1V kwartat 2027
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7. Szkolenia z zakresu elektronicznego obiegu 60 osob kadry
dokumentacji w uczelni - systemy, procedury, administracyjnej oraz
archiwizacja zarzgdzajacej
6 edycji*10 0os6b*8 godzin
| kwartat 2026-11 kwartat 2028

8. Szkolenia z zakresu social mediéw (Facebook, 20 osob kadry
Linkedln, Instagram) w komunikacji uczelni administracyjnej oraz
2 edycje*10 0s6b*12 godzin zarzgdzajacej
Il kwartat - lll kwartat 2027

9. Szkolenia z zakresu wykorzystania narzedzi 20 os6b kadry
graficznych do tworzenia grafik, infografik i administracyjnej oraz
innych materiatdw do komunikacji wizualnej zarzgdzajgcej
2 edycje*10 0s6b*12 godzin
| kwartat-Il kwartat 2028

10. Szkolenia z zakresu WCAG - dostepnos¢ cyfrowa 7 os6b kadry
1 edycja*7 os6b*8 godzin administracyjnej oraz
Il kwartat 2026 zarzadzajgcej

Zadanie 3 - Podnoszenie kompetencji zarzadczych

Celem zadania jest podniesienie kompetencji zarzadczych wsréd kadry administracyjnej
i kierowniczej niezbednych do planowania, wdrazania i monitorowania realizacji Strategii Pt oraz
zwigkszenie efektywnosci zarzadzania personelem i zadaniami zgodnie z zatozeniami
zréwnowazonego rozwoju. Inicjatywa ma na celu wzmocnienie kultury zarzadzania w PL opartej
na wspotpracy, odpowiedzialnosci i skutecznej komunikacji.

Dziatania planowane w ramach zadania:

e aktualizacja potrzeb szkoleniowych kadry kierowniczej oraz osoéb, ktére z uwagi na zakres
obowigzkéw wymagajg posiadania i statego doskonalenia kompetencji zarzadczych
wynikajgcych z zakresu obowigzkéw - z uwzglednieniem stanowisk,

e opracowanie programéw szkoleniowych, dostosowanych do specyfiki zarzadzania
w strukturach Pt,

e realizacja cyklu szkolen i warsztatéw rozwojowych,

¢ ewaluacja efektywnosci szkolen, w tym np. badanie poziomu satysfakcji.

L.p. | Rodzajitermin wsparcia

1. Szkolenia z zakresu zarzgdzania zespotem i
motywowania pracownikéw

5 edycji*10 0s6b*8 godzin

IV kwartat 2026-1 kwartat 2028

2. Szkolenia z zakresu feedbacku z elementami
feedforward - praktyka skutecznej informacji
zwrotnej

3 edycje*10 0s6b*8 godzin

Il kwartat 2026- IV kwartat 2027

Grupa docelowa
50 oséb kadry zarzgdzajacej

30 o0s6b kadry zarzadzajacej
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3. Szkolenia z zakresu przywddztwa w zarzadzaniu 2 osoby kadry zarzadzajacej
1 edycja*2 osoby*24 godziny
Il kwartat 2026
4. Szkolenia z zakresu zarzgdzania zespotem i 29 o0s6b kadry zarzadzajacej

rozwigzywania konfliktow

16 godzin*1 edycja*12 oséb oraz 16 godzin*1 edycja
*17 0sob

Il kwartat, IV kwartat 2026

5. Szkolenia z zakresu zarzgdzania projektami w 29 os6b kadry zarzadzajacej
srodowisku akademickim

16 godzin*1 edycja*12 oséb oraz 16 godzin*
1 edycja*17 osdéb

| kwartat 2027, Il kw. 2028

6. Szkolenia z zakresu komunikacji w zespole 29 os6b kadry zarzadzajacej
projektowym

16 godzin*1 edycja*12 oséb oraz 16 godzin*1 edycja
*17 0sob

IV kwartat 2027, | kwartat 2028

7. Szkolenia z zakresu rozwoju i partnerstwa: kreatywne | 48 oséb kadry zarzadzajgcej
warsztaty wspotpracy z otoczeniem w kontekscie
zielonej transformaciji

12 godzin*4 edycje*12 oséb

Il kwartat 2026, Il kwartat 2027, IV kwartat 2027, |l
kwartat 2028

Zadanie 4 - Podnoszenie kompetencji przekrojowych, merytorycznych i jezykowych

Celem zadania jest podniesienie kompetencji przekrojowych, merytorycznych i jezykowych kadry
kierowniczej i administracyjnej PL. Przewidziano realizacje 37 réznych tematycznie szkolen),
opcjonalne dla uczestnikdw projektu, z zakresu m.in. zaméwien publicznych, finanséw i
ksiegowosci, funduszy unijnych oraz zarzadzania (w tym z uwzglednieniem aspektéw
zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska — GPM) oraz kursy jezykowe.

L.p. Rodzaj i termin wsparcia Grupa docelowa
Szkolenia z zakresu zamowien publicznych od 13 0s6b kadry
podstaw administracyjnej oraz
1 edycja*13 0s6b*16 godzin zarzgdzajgcej
IV kwartat 2026 r.

2. Szkolenia z zakresu zamdwien publicznych - poziom 8 0sd6b kadry
Zaawansowany administracyjnej oraz
1 edycja*8 0séb*16 godzin zarzgdzajgcej
| kwartat 2027
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3. Szkolenia z zakresu zamdéwien publicznych do 130 tys. | 30 osdb kadry
3 edycje*10 0s6b*16 godzin administracyjnej oraz
IV kwartat 2026 zarzgdzajacej

4. Szkolenia z zakresu zamdéwien publicznych w 12 oséb kadry
projektach administracyjnej oraz
1 edycja*12 os6b*16 godzin zarzgdzajacej
Il kwartat 2026

5. Szkolenia z zielonych zamowien publicznych 12 oséb kadry
1 edycja*12 os6b*16 godzin administracyjnej oraz
Il kwartat 2027 zarzgdzajgcej

6. Szkolenia z zakresu Al w zamowieniach publicznych 12 oséb kadry
1 edycja*12 0s6b*16 godzin administracyjnej oraz
IV kwartat 2026 zarzgdzajgcej

7. Szkolenia z zakresu ksiegowosci - rozliczanie 20 os6b kadry
projektéw UE administracyjnej oraz
2 edycje*10 0s6b*16 godzin zarzadzajagcej
IV kwartat 2026-1l kwartat 2027

8. Certyfikowane szkolenia z zakresu ksiegowosci - | 4 osoby kadry
stopien administracyjnej oraz
1 edycja*4 osoby*82 godziny zarzadzajgcej
| kwartat 2026

9. Certyfikowane szkolenia z zakresu ksiegowosci - |l 5 osdéb kadry
stopien administracyjnej oraz
1 edycja*5 0s6b*184 godziny zarzadzajgcej
Il kwartat 2026

10. Certyfikowane szkolenia z zakresu ksiegowosci - llI 6 osdéb kadry
stopien administracyjnej oraz
1 edycja*6 0s6b*204 godziny zarzgdzajgcej
IV kwartat 2026

11. Szkolenia z zakresu podstaw finanséw i 14 osdéb kadry
rachunkowosci administracyjnej oraz
1 edycja *14 0s6b*16 godzin zarzgdzajgcej
Il kwartat 2026

12. Szkolenia z zakresu ksiggowosci - podatek VAT 36 osoéb kadry
3 edycje*12 0s6b*16 godzin administracyjnej oraz
11/1V kwartat 2026, Il kwartat 2027 zarzgdzajgcej

13. Szkolenia z zakresu ksiegowosci - rozliczenia z ZUS 13 oséb kadry
1 edycja*13 0s6b*16 godzin administracyjnej oraz
IV kwartat 2026 zarzgdzajgcej

14. Szkolenia z zakresu kompendium przepiséw o 3 osoby kadry
finansach publicznych administracyjnej oraz
1 edycja*3 osoby*16 godzin zarzgdzajgcej
| kwartat 2027

15. Kursy jezykowe 239 oso6b kadry

3 lata*10 edycji*12 0s6b*90 godzin
| kwartat 2026-1V kwartat 2028

administracyjnej oraz
zarzadzajacej

Politechnika t6dzka
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16. Szkolenia z zakresu pisania wnioskéw unijnych 15 oséb kadry
1 edycja*15 os6b*24 godziny administracyjnej oraz
Il kwartat 2026 zarzgdzajacej

17. Szkolenia z zakresu audytu wewnetrznego projektow 3 osoby kadry
dofinansowanych ze srodkéw europejskich w administracyjnej oraz
perspektywie finansowej 2021-2027 zarzgdzajacej
1 edycja*3 osoby*16 godzin
| kwartat 2026

18. Szkolenia z zakresu podstaw zarzadzania projektami 18 0sd6b kadry
2 edycje*9 0s6b*32 godziny administracyjnej oraz
IV kwartat 2026- | kwartat 2027 zarzgdzajgcej

19. Szkolenia IPMA z certyfikacja 3 osoby kadry
1 edycja*3 osoby*16 godzin administracyjnej oraz
Il kwartat 2027 zarzadzajgcej

20. Szkolenia z zakresu zarzgdzania i komunikacji w 15 os6b kadry
zespole projektowym administracyjnej oraz
1 edycja*15 0s6b*16 godzin zarzadzajgcej
| kwartat 2028

21. Szkolenia z zakresu zwinnego zarzadzania projektami | 14 oséb kadry
- Agile PM administracyjnej oraz
1 edycja*14 0s6b*16 godzin zarzadzajgcej
Il kwartat 2028

22, Szkolenia z zakresu zarzgdzania projektami B+R (R&D) | 12 oséb kadry
1 edycja*12 0s6b*16 godzin administracyjnej oraz
Il kwartat 2027 zarzadzajgcej

23. Szkolenia z zakresu zarzgdzania projektami wg Green | 5 oséb kadry
Project Management P5 3.0 administracyjnej oraz
1 edycja*5 oséb*24 godziny zarzgdzajgcej
IV kwartat 2027

24. Szkolenia z zakresu zarzgdzania projektami wg Green | 13 oséb kadry
Project Management wraz z podstawami Zarzadzania | administracyjnej oraz
Projektami zarzgdzajgcej
1 edycja*13 os6b*64 godziny
| kwartat 2028

25. Szkolenia z zakresu autoprezentacji, wystgpien 20 os6b kadry
publicznych i pracy gtosem administracyjnej oraz
2 edycje*10 0s6b*16 godzin zarzgdzajgcej
| kwartat 2027, | kwartat 2028

26. Szkolenia z zakresu zarzgdzania stresem i 108 os6b kadry
emocjami administracyjnej oraz
9 edycji*12 0s6b*8 godzin zarzgdzajgcej
| kwartat 2026-1V kwartat 2028

27. Szkolenia z zakresu komunikacji miedzypokoleniowej | 30 oséb kadry

- jak rozmawiac¢ z pokoleniem BB, X, Y i Z
3 edycje*10 0s6b*8 godzin
Il kwartat 2026-11l kwartat 2027

administracyjnej oraz
zarzadzajacej
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28. Szkolenia z zakresu asertywnosci jako metody na 20 osob kadry
zwiekszenie efektywnosci wtasnej oraz skutecznosci administracyjnej oraz
w relacjach zinnymi zarzgdzajacej
2 edycje*10 0s6b*8 godzin
IV kwartat 2026-1 kwartat 2027

29. Szkolenia z zakresu zarzgdzania czasem i efektywnej 30 0s6b kadry
realizacji zobowigzan zawodowych administracyjnej oraz
3 edycje*10 0s6b*8 godzin zarzgdzajacej
Il kwartat 2026-I kwartat 2028

30. Szkolenia z zakresu efektywnej komunikacji 60 oséb kadry
interpersonalne;j administracyjnej oraz
6 edycji*10 0s6b*8 godzin zarzgdzajgcej
| kwartat 2026-Il kwartat 2028

31. Szkolenia trenerskie (szkota trenerdéw, rozwoj 12 os6b kadry
warsztatu i narzedzi trenerskich) administracyjnej oraz
1 edycja*12 0s6b*64 godziny zarzadzajgcej
Il kwartat 2026

32. Szkolenia z zakresu sytuaciji kryzysowych - 40 oso6b kadry
reagowanie i zapobieganie administracyjnej oraz
4 edycje*10 0s6b*8 godzin zarzadzajgcej
| kwartat 2026-IV kwartat 2028

33. Szkolenia z zakresu pierwszej pomocy 100 osd6b kadry
przedmedycznej administracyjnej oraz
10 edycji*10 0s6b*8 godzin zarzadzajgcej
| kwartat 2026-I1l kwartat 2028

34. Szkolenia z zakresu opracowywania danych: jak 20 os6b kadry
budowac interesujace prezentacje administracyjnej oraz
2 edycje*10 0s6b*8 godzin zarzgdzajgcej
| kwartat 2027, | kwartat 2028

35. Szkolenia z zakresu prawa pracy - elastyczne formy 12 oséb kadry
zatrudnienia (w tym umowy cywilnoprawne) administracyjnej oraz
1 edycja*12 0s6b*8 godzin zarzgdzajgcej
Il kwartat 2027

36. Szkolenia z zakresu dokumentacji pracowniczej 12 oséb kadry
(nowelizacja akt osobowych) administracyjnej oraz
1 edycja*12 0s6b*8 godzin zarzgdzajgcej
IV kwartat 2027

37. Szkolenia z zakresu rozliczenia wynagrodzen i innych 12 oséb kadry
Swiadczen w aspekcie podatkowo-sktadkowym administracyjnej oraz
1 edycja*12 0s6b*8 godzin zarzgdzajgcej
11l kwartat 2026

Zadanie 5 - Podnoszenie kompetencji poprzez udziat w studiach podyplomowych

W ramach zadania zaplanowano dziatania z zakresu:
e odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju oraz zarzadzania,
e nowoczesnego przywddztwa i zarzadzania,
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¢ coachingu,
¢ grafiki komputerowej i technik multimedialnych,
* zarzgdzania cyfrowg postprodukcja filmowa,

* nowoczesnego marketingu cyfrowego, zastosowan sztucznej inteligencji w biznesie i sektorze

publicznym,
¢ analizy danych,

¢ zastosowania nowoczesnych technologii (w tym sztucznej inteligencji) w biznesie i administracji

Dofinansowane przez

Unie Europejska s

publicznej, z uwzglednieniem aspektow prawnych, regulacyjnych oraz etycznych,

e projektowania doswiadczen uzytkownika i nowoczesnego marketingu w erze sztucznej

inteligenciji,

¢ zarzgdzania funduszami unijnymi i krajowymi,
e finansow i rachunkowosci,

e kadr i ptac,

e analizy finansowej, zarzadzania wynikami oraz audytu i kontroli w sektorze finanséw

publicznych,
¢ psychologii pracy, psychologii organizacyjnej, wsparcia psychicznego i kryzysowego,
* emisji gtosu i techniki mowy,

¢ zarzgdzania zasobami ludzkimi.

L.p. | Rodzajitermin wsparcia Grupa docelowa
Studia podyplomowe z zakresu odpowiedzialnego 2 osoby z kadry
i zrwnowazonego rozwoju oraz zarzgdzania. administracyjnej oraz
Rok akademicki 2027/2028 zarzadzajgcej

2. Studia podyplomowe z zakresu nowoczesnego 8 0sd6b z kadry
przywoédztwa i zarzadzania, rozwoju administracyjnej oraz
kompetencji menedzerskich i przywdédczych. zarzadzajgcej
Lata akademickie 2026/2027 — 2027/2028

3. Studia podyplomowe z zakresu coachingu. 2 osoby z kadry
Rok akademicki 2026/2027 administracyjnej oraz

zarzgdzajgcej

4, Studia podyplomowe z zakresu grafiki komputeroweji | 1 osoba z kadry
technik multimedialnych. administracyjnej oraz
Rok akademicki 2026/2027 zarzgdzajgcej

5. Studia podyplomowe z zakresu zarzadzania cyfrowg 1 osoba z kadry
postprodukcjg filmowa. administracyjnej oraz
Rok akademicki 2026/2027 zarzgdzajgcej

6. Studia podyplomowe z zakresu howoczeshego 5 0sdéb z kadry
marketingu cyfrowego, zastosowan sztucznej administracyjnej oraz
inteligencji w biznesie i sektorze publicznym. zarzgdzajgcej
Il kwartat 2026 - Il kwartat 2027

7. Studia podyplomowe z zakresu analizy danych. 1 osoba z kadry
Rok akademicki 2026/2027 administracyjnej oraz

zarzgdzajgcej
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8. Studia podyplomowe z zakresu zastosowania 5 0s6b z kadry
nowoczesnych technologii (w tym sztucznej administracyjnej oraz
inteligencji) w biznesie i administracji publicznej, z zarzgdzajacej
uwzglednieniem aspektéw prawnych,
regulacyjnych oraz etycznych.
Rok akademicki 2027/2028
9. Studia podyplomowe z zakresu projektowania 2 osoby z kadry
doswiadczen uzytkownika i nowoczesnego administracyjnej oraz
marketingu w erze sztucznej inteligenciji. zarzgdzajgcej
Rok akademicki 2026/2027
10. Studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania 10 os6b z kadry
funduszami unijnymi i krajowymi. administracyjnej oraz
Lata akademickie 2026/2027 i 2027/2028 zarzadzajgcej
11. Studia podyplomowe z zakresu finanséw 3 osoby z kadry
i rachunkowosci. administracyjnej oraz
Lata akademickie 2026/2027 i 2027/2028 zarzadzajgcej
12. Studia podyplomowe z zakresu kadr i ptac. 2 osoby z kadry
Lata akademickie 2026/2027 i 2027/2028 administracyjnej oraz
zarzadzajgcej
13. Studia podyplomowe z zakresu analizy finansowej, 6 0sd6b z kadry
zarzadzania wynikami oraz audytu i kontroli administracyjnej oraz
w sektorze finanséw publicznych. zarzadzajgcej
Lata akademickie 2026/2027 i 2027/2028
14. Studia podyplomowe z zakresu psychologii pracy, 6 osd6b z kadry
psychologii organizacyjnej, wsparcia psychicznego administracyjnej oraz
i kryzysowego. zarzadzajgcej
Lata akademickie 2026/2027 i 2027/2028
15. Studia podyplomowe z zakresu emisji gtosu i techniki 1 osoba z kadry
mowy. administracyjnej oraz
Rok akademicki 2027/2028 zarzgdzajgcej
16. Studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania zasobami | 7 os6b z kadry
ludzkimi. administracyjnej oraz
Rok akademicki 2027/2028 zarzgdzajgcej
V. Zasady rekrutacji
84

1. Rekrutacja bedzie miata charakter zamkniety, skierowany wytgcznie do kadry
zaangazowanej w procesy administrowania Uczelnig i kadry kierowniczej PL.

2. Zaplanowano 2-etapowy proces rekrutacyjny w oparciu o:
KRYTERIA FORMALNE:
e status pracownika kadry zaangazowanej w procesy administrowania Uczelnig, tj.
pracownika administracyjnego, badawczo/inzynieryjno-technicznego, bibliotecznego,
pracownika obstugi, nauczyciela akademickiego, wykonujgcych zadania administracyjne
lub techniczne oraz kadry kierowniczej Uczelni (w tym nauczyciele akademiccy) tj. osoby
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pracujace na Uczelni, petnigce funkcje kierownicze badz zajmujgce stanowiska
kierownicze;

¢ akceptacja bezposredniego przetozonego;

¢ zatrudnienie w PL co hajmniej na czas trwania formy wsparcia.

Weryfikacja kryteridw: spetnia/nie spetnia (na podstawie oswiadczen).

oraz

KRYTERIA MERYTORYCZNE do zadan 1-4:

Rekrutacja uczestnikdbw na podstawie kryteriow okreslonych kazdorazowo przy
ogtoszeniu o rekrutacji na kazdg forme wsparcia, w zaleznosci od typu i tematyki wsparcia
m.in. mozliwos¢ do wdrozenia zdobytej wiedzy w praktyce lub zgodnos$é¢ zakresu
wykonywanych zadan stuzbowych z tematyka szkolenia.

KRYTERIA MERYTORYCZNE do zadania 5:

Rekrutacja uczestnikéw na podstawie oceny okresowej, w ktérej pracownicy wskazywali
konkretne kierunki studidw. Ze wzgledu na szczegblny charakter wsparcia, kandydaci
zostali wskazani przez bezposrednich przetozonych i zaakceptowani przez wtadze PL.
Takie rozwigzanie wynika ze szczegdlnych potrzeb uczelni, ktéra musi dostosowywacé
kwalifikacje kluczowych pracownikéw do wyzwan rozwojowych, zadah strategicznych
i planowanych zmian organizacyjnych.

Rekrutacja uczestnikdw koordynowana bedzie przez Biuro projektu.

Rekrutacja uczestnikéw bedzie prowadzona oddzielnie do kazdej formy wsparcia, z
wytgczeniem Zadania 5.

Nabor ogtaszany jest na stronie internetowej projektu oraz w Newsletterze Pt rozsytanym
drogg elektroniczng do wszystkich pracownikéw Uczelni.

Proces rekrutaciji:

6.1. Dla Zadania 1-4:

e dziatania informacyjno-promocyjne maja charakter wspierajacy,
z uwzglednieniem zasady réwnosci szans K i M oraz zapewnig dostep dla oséb
z niepetnosprawnosciami;

e dokumenty sa dostepne w réznych formach (papierowa, elektroniczna MS
FORMS);

e istnieje mozliwos¢ uzyskania informacji droga telefoniczng/mail;

e spotkania informacyjne prowadzone sg w miejscach dostosowanych dla oséb
z niepetnosprawnosciami (brak barier architektonicznych: podjazdy, windy);

e lista rankingowa i lista rezerwowa publikowana sa z podziatem na K/Mi liczbg pkt;

e 0 zakwalifikowanie do projektu Kandydaci/Kandydatki zostanag poinformowani
drogg elektroniczng e-mailowa i/lub telefoniczng;

e w sytuacji zbyt matej liczby zgtoszen: przedtuzenie rekrutacji, intensyfikacja
dziatan informacyjno-promocyjnych;

e zakwalifikowani Kandydaci/Kandydatki do projektu zobowigzani beda
do podpisania w Biurze Obstugi Beneficienta Umowy uczestnictwa
wraz z zatgcznikami w ciggu 5 dni kalendarzowych od otrzymania informacji
o zakwalifikowaniu sie do projektu;

e Kandydaci/Kandydatki, ktorzy nie zostang zakwalifikowani do projektu ze wzgledu
na brak miejsc, zostang wpisani na liste rezerwowa;
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e w razie zwolnienia sie miejsc z listy podstawowej, Kandydaci/Kandydatki z listy
rezerwowej zostang poinformowani o mozliwosci przystgpienia do projektu,
a w dalszej kolejnosci do podpisania Umowy uczestnictwa wraz z integralnymi
zatgcznikami;

e limity miejsc w poszczegdlnych dziataniach ustalone sg na podstawie zapisow
zawartych we wniosku o dofinansowanie projektu.

e przystagpienie Kandydata/Kandydatki do procesu rekrutacji jest réwnoznaczne
z zaakceptowaniem niniejszego Regulaminu wraz z zatgcznikami.

6.2. Dla Zadania 5:

e Osoby zakwalifikowane do udziatu w studiach podyplomowych zobowigzane
beda do podpisania w Biurze Obstugi Beneficjenta Umowy uczestnictwa
wraz z zatgcznikami w ciggu 5 dni kalendarzowych od otrzymania informacji
o zakwalifikowaniu sie do projektu;

e w przypadku korzystania z formy wsparcia z zadania 5 tj. studiéw podyplomowych
osoby zakwalifikowane do udziatu zobowigzane beda do podpisania w Biurze
Obstugi Beneficjenta odrebnej Umowy udziatu w studiach podyplomowych.

V. Prawa i obowigzki Uczestnika/Uczestniczki projektu
85

1. Uczestnik/Uczestniczka projektu ma prawo do:
e udziatu w projekcie wedtug indywidualnego wyboru;
e otrzymania materiatéw/pomocy dydaktycznych do realizowanych dziatan;
e otrzymania pisemnego potwierdzenia uczestnictwa w projekcie po zakonczeniu
wybranej formy wsparcia pod warunkiem uzyskania wymaganej frekwenciji
na poziomie 80%.

86

1. Uczestnik/Uczestniczka projektu zobowigzuje sie do:

e przestrzegania Umowy i Regulaminu uczestnictwa w projekcie oraz innych aktow
wewnetrznych Uczelni wydanych przez organy do tego upowaznione;

e wypetniania i podpisywania dokumentéw niezbednych do realizacji projektu,
w tym Formularza danych osobowych (zatgcznik nr 1 do Umowy uczestnictwa)
oraz Oswiadczenia Uczestnika/Uczestniczki projektu (zatgcznik nr 2 do Umowy
uczestnictwa);

e przystgpienia do egzamindéw koncowych (jesli wymaga tego wybrana forma
wsparcia);

e uczestnictwa w bilansie kompetenc;ji, w tym wypetniania pre-testéw i post-testéw,
ktére pozwolg na ocene umiejetnosci i predyspozycji naturalnych oraz nabytych w
ramach projektu (jezeli wymaga tego wybrana forma wsparcia);

e regularnego uczestniczenia w wybranych formach wsparcia zgodnie
zharmonogramem zaje¢ oraz wytycznymi o0s6b prowadzacych zajecia,
potwierdzonego wtasnym podpisem na liScie obecnosci i uzyskania wymaganej
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frekwencji na poziomie min. 80% godzin dydaktycznych przewidzianych
w wybranej formie wsparcia;

e brania udziatu w badaniach monitorujgcych i ewaluacyjnych prowadzonych
przez Uczelnie i inne instytucje do tego upowaznione na potrzeby realizacji
projektu, zaréwno w trakcie, jak i po zakonczeniu otrzymywania wsparcia
w ramach projektu;

e biezgcego informowania Biura projektu o wszystkich zdarzeniach mogacych
zaktécic dalszy udziat Uczestnika/Uczestniczki w projekcie;

e niezwtocznego poinformowania Biura projektu w formie mailowej lub pisemnej
0 kazdej zmianie swoich danych osobowych;

e przestrzegania wewnetrznych regulamindw, ustalonego porzadku pracy
i przepisow przeciwpozarowych oraz zasad BHP obowigzujgcych w miejscach
odbywania zajec;

e wykorzystania nabytych kompetencji w trakcie realizacji projektu w ramach
obowigzkow stuzbowych (dotyczy kadry dydaktycznej podnoszacej kompetencje
dydaktyczne w ramach projektu);

e do zwrotu kosztéw dofinansowania studidw podyplomowych - w przypadku
niewywiazania sie z obowigzkéw natozonych trescia umowy o uczestniczenie w
studiach podyplomowych, na warunkach i w okolicznosciach okreslonych w
umowie.

e Do zwrotu kosztow wsparcia dla zadan 1-4 w przypadku, w ktérym z winy
Uczestnika/Uczestniczki dojdzie do naruszenia postanowiern umowy uczestnictwa badz
Regulaminu, ktére skutkowaty beda powstaniem po stronie Uczelni szkody
majatkowej, na warunkach i w okolicznosciach okreslonych w umowie uczestnictwa.

2. Uczestnik/Uczestniczka projektu w szczegdlnosci zobowigzuje sie do podniesienia
kompetencji i kwalifikacji w ramach wszystkich obowigzkowych obszaréw, zgodnie z
zapisami wniosku o dofinansowanie, tj.:

a) kwalifikacji cyfrowych;

b) kwalifikacji na rzecz zielonej transformac;ji;

c) kwalifikacji zarzadczych (dot. Uczestnika/Uczestniczki petnigcego/petnigcej

funkcje kadry kierowniczej w Uczelni i zatrudnionej na stanowisku kierownika).

87

1. Udziat we wszystkich dziataniach realizowanych w ramach projektu jest bezptatny.
2. W przypadku zaprzestania uczestnictwa w wybranych dziataniach z winy
Uczestnika/Uczestniczki projektu lub niedotrzymania wymaganego poziomu frekwencji,
z wyjatkiem zdarzen losowych i choroby, Uczestnik/Uczestniczka projektu:
1)zobowigzany/zobowigzana jest do zwrotu otrzymanych materiatéw szkoleniowych;
2) pozbawiony zostaje mozliwosci uczestniczenia w innych formach wsparcia
oferowanych w ramach przedmiotowego projektu;
3) w przypadku powstania szkody majgtkowej po stronie Uczelni, w ramach
uczestniczenia w formach wsparcia okreslonych dla zadania 1-4, do zwrotu kosztow
udzielonego wsparcia (np. kosztéw szkolenia);
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4) w przypadku zawarcia umowy o uczestniczenie w studiach podyplomowych - do zwrotu
wszystkich kosztdw dofinansowania wynikajgcych z zawartej umowy
3. Zgodnie z 83 wumowy o dotyczacej udziatu w studiach podyplomowych

Uczestnik/Uczestniczka projektu biorgcy udziat w studiach podyplomowych

zobowigzany/zobowigzana jest do:

1) pozostania w zatrudnieniu w Uczelni przez okres (liczony od dnia ukoriczenia studiow):

a) 12 miesiecy —jesli koszt uczestnictwa w studiach podyplomowych wyniést do 10.000
zt,

b) 24 miesiecy - jesli koszt uczestnictwa w studiach podyplomowych wynidst od 10.001
ztdo 20.000 zt,

c) 36 miesiecy — jesli koszt uczestnictwa w studiach podyplomowych wynidst powyzej
20.000 zt.

2) W przypadku niewywigzania sie z obowigzku, o ktérym mowa w pkt. 1) Uczestnik
zobowigzany bedzie do zwrotu wszystkich kosztéw dofinansowania wynikajgcych z
zawartej umowy — na warunkach okreslonych w umowie.

3) Szczegdétowy opis w zakresie ewentualnego rozliczenia kosztéw studiow
podyplomowych z Uczestnikiem/Uczestniczkg projektu znajduje sie w 83 ust. 4-8 umowy
o dotyczgcej udziatu w studiach podyplomowych.

4. taczny koszt udzielonego wsparcia przypadajacy na jednego Uczestnika/Uczestniczke
projektu nie moze przekroczyé kwoty 20 000,00 zt.

VI. Postanowienia konicowe
88

1. Politechnika todzka nie gwarantuje udziatu w projekcie wszystkim zainteresowanym
Kandydatom/Kandydatkom.

2. Opisane w Regulaminie formy wsparcia obejmuja zaplanowane na etapie sktadania
wniosku o dofinansowanie szkolenia i studia podyplomowe. Uczelnia zastrzega, iz z
przyczyn obiektywnych nie wszystkie formy wsparcia w ksztatcie okreslonym we wniosku
moga zostac zrealizowane.

3. Regulamin jest opublikowany na stronie internetowej projektu skad
Kandydat/Kandydatka moze go w kazdym czasie pobraé¢ i sporzadzi¢ z niego wydruk.
Regulamin jest rowniez dostepny do wgladu w siedzibie Biura projektu.

4. Uczelnia zastrzega sobie prawo do zmiany postanowien niniejszego Regulaminu.
W przypadku wprowadzenia zmian Biuro projektu niezwtocznie zamiesci stosowng
informacje wraz z aktualnym Regulaminem na stronie internetowej projektu oraz w Biurze
projektu.

89

1. Kandydat/Kandydatka oswiadcza, iz zapoznat/zapoznata sie z Regulaminem oraz spetnia
warunki uczestnictwa w projekcie okreslone w Regulaminie.

2. Kandydat/Kandydatka jest Swiadomy/swiadoma odpowiedzialnosci,
w tym odpowiedzialnosci cywilnej (wynikajacej z Kodeksu Cywilnego), za sktadanie
oswiadczen niezgodnych z prawdag i oswiadcza, ze dane zawarte w ztozonych
dokumentach rekrutacyjnych/zgtoszeniowych sa zgodne ze stanem faktycznym
i prawnym.
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810

1. W sprawach spornych ostateczna interpretacja Regulaminu projektu lezy w kompetencji
Kierownika projektu — Rektora Politechniki Lodzkie;j.

811

1. Sprawy nieuregulowane niniejszym Regulaminem wymagaja formy pisemne;.

2. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie
dokumenty programowe, a takze przepisy wynikajace z wtasciwych aktow prawa
wspoélnotowego i polskiego, w szczegdlnosci Kodeksu cywilnego i ustawy o ochronie
danych osobowych z dnia 10 maja 2028 r. (Dz.U. 2019. 1781 tj.) oraz Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony o0sdb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.U.UE.L.2016.119.1).

3. Regulamin obowiazuje przez okres realizacji projektu.
4. Regulamin wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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